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Coronakrisen har
brutalt forkastet de dogmer,
der har defineret den
politiske teenkning 1 tre
artier siden Murens fald.
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Hvordan forkorter vi keen
af arbejdslose dimittender?
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Aldrig for har Danmark uddannet sa mange akade-
mikere. Til gengeeld ma stadigt flere nyuddannede
berede sig pa at indlede karrieren pa jobcenteret.
Coronakrisen har forsteerket den udvikling.

Udviklingen er alvorlig, fordi erfaringen viser, at
ledighed i begyndelsen af karrieren satter spor langt
ind i arbejdslivet.

Fagforeninger efterlyser malrettet hjaelp, mens
jobcentre er klar med efteruddannelse af nyuddan-
nede akademikere. Uddannelses- og forskningsmi-
nisteren vil oprette partnerskaber

mellem unge, universiteter og

virksomheder. 4 - 1 3
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Hvem skal betale,

nar kommunen bygger baredygtigt?

GRON OMSTILLING Kgbenhavns Kommune
skaerper kravene om baeredygtighed, nar der bygges
og renoveres almennyttige boliger. En oplagt chance
for at give den grgnne omstilling et stort ryk fremad
eller en urimelig regning til de fattigste lejere?

Sadan kan Brexit pavirke eksporten

NV VIDEN Danmarks eksport til Storbritannien
vil veere mellem 12 0g 35 procent lavere i 2030, af-
haengigt af hvilken aftale briterne far med EU - hvis
nogen - lyder estimatet i en analyse fra Copenhagen
Economics.

Revisor med folelser

INTERVIEW Henrik Wellejus er topchef i Deloitte
og vant til at signalere travlhed, kontrol og effekti-
vitet. Men pa et tidspunkt holdt det op med at give
mening for ham at holde facaden. I dag er han med
til at drive en helt ny virksomhedskultur frem i et af
Danmarks stgrste revisionsselskaber.

Kan vi forlade os pa politisk

mavefornemmelse under Kriser?

KOMMENTAR Nar medierne flyder over med dgds-
tal i realtid, er det neermest umuligt for politikere at
treeffe rationelle beslutninger. Vi er ngdt til at afklare,
hvordan vi treffer krisebeslutninger, skriver adferds-
psykolog Anders Colding-Jgrgensen.

Den uvidende designer

kan lirke fastlaste processer op

LEDELSE De fleste af os har siddet i frugteslase
meder med dygtige folk, som alle helst vil have ret.
En designer kan spille den vigtige rolle som uafthaen-
gig, uvidende facilitator og perspektivskaber.

Digitaliseringen skal forandre - ikke blot forbedre
DIGITAL OMSTILLING Viharen tendens til at
ville bruge teknologi til at forleenge de eksisterende
paradigmer og de eksisterende produkter. Men derfor
misser vi de storste fordele, der ligger i teknologien,
mener digitaliseringsekspert Anders Hvid

Genopret retfeerdigheden efter krisen

LEDELSE Detervigtigt, at ledelsen anerkender
dem, der arbejdede under krisen, mens andre var
hjemsendt med lgn. Ellers kan motivationen og sam-
menholdet lide et alvorligt knaek, skriver arbejdsmil-
joforskere Yun Ladegaard og Kasper Edwards.

Store valg og keempespring

SET, LEST 0G HORT Anja Philip, formand for
Forbrugerradet Tenk, har genhert podcast om ma-
nelandingen og de enestaende mennesker, der gjorde
det muligt. Og sa er hun godt underholdt af tegner og
forfatter Maren Uthaugs skarpe streg og pen.
Joachim skal styrke

dansk-fransk forsvarssamarbejde

NvT JOB Efter nasten to ars studier pa Ecole
Militaire skal prins Joachim som forsvarsattache ved
ambassaden i Paris vedligeholde og maske ogsa bi-
drage til at udbygge det militeere samarbejde mellem
Danmark og Frankrig.
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Hov, sagde vi lige farvel

{l

konkurrencestaten?

Coronakrisen er ogsd en gkonomisk krise og en idékrise. Pa ingen tid er gamle dogmer
styrtet i grunden, og for forste gang i artier har etik trumfet gkonomi som det
vigtigste politiske pejlemeerke. Er det et farvel til den udskaeldte konkurrencestat?

KOMMENTAR

adan er det jo.

Alle husker dengang, Margrethe Vestager som mi-
nister i Danmark kommenterede den forkortede dag-
pengeperiode. Den betgd, at tusinder af danskere ville

miste retten til dagpenge.

"Sadan er det jo,” sagde Vestageri2012.

Det blev sikkert opfattet mere kynisk, end det var ment —
men budskabet var ikke til at tage fejl af: Vi lever i en konkur-
rencestat, hvad enten vi bryder os om det eller ej. Den moderne
velferdsstat kan kun overleve, hvis den hele tiden reformerer
sig og tilpasser sig kravene i globaliseringens rd konkurrence.

Aret efter slog Vestagers ministerkollega Bjarne Corydon
fast, at det ikke bare var en radikal tankegang. "Reformkursen
og konkurrencestaten er kommet for at blive”, sagde han.

Sadan var det jo.

Men i juni 2020 star Danmark og hele den vestlige verden i
en helt ny og uhgrt situation.

Coronakrisen har brutalt forkastet de dogmer, der har de-
fineret den politiske teenkning i tre artier siden Murens fald.

PA SOMMERM@DET i Mandag Morgens og Altingets gard i Kg-
benhavn i den forlgbne uge 1a coronakrisen selvsagt som un-
derlegningsmusik til samtlige debatter og samtaler. Ja, Som-
mermgdet selv er jo et barn af corona: Uden virus ville gdrden
have stdet tom, og hele det politiske Danmark havde i stedet
befundet sig i Allinge til jubileeumsudgaven af Folkemgdet.

Det var professor Ove Kaj Pedersen, som mest direkte satte
ord p4, hvor voldsom en forandring vi star midt i.

Manden, der mest er kendt for at sette ord pa konkurrence-
staten, lgd naesten chokeret, da han i et intenst politisk fore-
drag reelt erklerede netop konkurrencestaten for ded. Hvad
ingen troede muligt, er pludselig sket: Hensynet til sundhed
- nogle vil sige frygten for sygdom - blev sat over hensynet til
det gkonomiske raderum.

Finanskrisen i 2008 var ganske vist et stort chok, men den
fik ikke den neoliberale gkonomi til at bryde sammen, pape-
gede Ove Kaj Pedersen.

”Sa kom der en coronavirus, og der gik ti dage, sa knekkede
den. Og sa begyndte regeringer at gare det helt modsatte af
det, de har sagt de sidste 30 ar. De begyndte at tage risikofyldte
pgkonomiske beslutninger uanset angst for geld og inflation,”
sagde han og tilfgjede:

"Den gkonomiske ortodoksi er kollapset,” sagde han.

Hvis man vil have bevis for pastanden, kunne man bare
lytte til Margrethe Vestagers ord pa Sommermgdet dagen ef-
ter. Vestager, der nu er medlem af EU-Kommissionen, var en af
hggene, der efter finanskrisen praedikede reformer og stram-
buks. Nu er hun med pd det hold, der vil sende bade lan og ga-

JAKOB NIELSEN

Ansv. chefredaktor,
Mandag Morgen

ver til Sydeuropa for at redde samfundet. Jo jo, pengene skal
helst bruges grgnt, men tonen er skiftet.

“Situationen er heltanderledes end finanskrisen,” siger hun
nu og slar fast, at pengene ikke skal spredes ud over landene
med helikopter. Men det @ndrer ikke pd, at kravene om hg-
jere pensionsalder og lavere offentlige udgifter er forduftet fra
Vestagers vokabularium.

DET STORE SP@RGSMAL er nu, hvad der skal erstatte konkur-
rencestaten?

Vender rdderummets ortodoksi tilbage, sa snart samfun-
det er genabnet? Eller er diget nu brudt, sadan at der ogsa kan
stiftes gaeld for at foretage de ngdvendige klimainvesteringer?
Kunne man forestille sig, at investeringer i uddannelse og
forskning eller regional udvikling bliver revet ud af regnestyk-
ket om raderummet?

Ifplge Ove Kaj Pedersen vil der ga fem til syv ar, for vi for
alvor ser de politiske reformer, der kommer til at markere den
nye tid. Og det er useedvanligt hurtigt. Normale kriser kommer
langsomt og vokser sig ind pd os. Klimaforhandlingerne har
for eksempel foregdet i mere end 30 ar.

"Her er der en helt dben dagsorden — ingen har svarene. Pa
den made stdr vi i politikkens gjeblik med en helt dben dags-
orden. Der er ikke noget ideologisk beredskab, og det betyder,
atalle kan komme med deres idéer,” som Ove Kaj Pedersen ud-
trykker det.

Vistdr med andre ord i idéernes tomrum. Det er et tomrum,
som vi pd Mandag Morgen slet ikke kan vente med at gd ind
i og begynde at udforske sammen med vores laesere. @kono-
miens ortodoksi er kollapset. Alt er til debat. Kompasset skal
kalibreres, og leerebggerne skrives om. Det er skremmende og
inspirerende og lige praecis derfor, Mandag Morgen findes.

Sadanerdet -




Coronakrisen forveerrer
den hgje ledighed
blandt nhyuddannhede

Sol, sommer og studieafslutning. Men for mange af de kommende dimittender bliver festen

blot startskuddet pa en lang periode med arbejdsleshed. For coronakrisen ramte Danmark,

var der store problemer med at f& nyuddannede - iseer akademikere — ud pa arbejdsmarkedet

trods rekordstor beskeeftigelse. Det problem er kun blevet forveerret de seneste maneder.

Jobcentre frygter, at de unge bliver heengende i arbejdslashed og efterlyser initiativer fra regeringen.

TORBEN K. ANDERSEN, JENS
Q REIERMANN og JEPPE SAHLHOLDT

tka/jre/sahlholdt@mm.dk

ar tusindvis af glade og ha-

befulde unge om fa uger er

feerdige med deres uddan-

nelse og skal pa jagt efter de-

res drgmmejob, star de over
for en keempe udfordring.

Mange af de nye dimittender — spe-
cielt nyuddannede akademikere — far
yderst sveert ved at fd fodfeste pa ar-
bejdsmarkedet og ma forvente en len-
gere periode som ledig.

Allerede fgr coronakrisen pludselig
ramte Danmark i marts, var der store
problemer med at fa nyuddannede ud
pa arbejdsmarkedet pa trods af flere ars
gkonomisk opsving og rekordstor be-
skaeftigelse.

Det problem er kun blevet forverret
de seneste maneder.

Coronakrisen har veret ekstra hard
for mange af landets dimittender fra isar
de lange videregdende uddannelser, som
har fdet endnu svaerere ved at finde et job.

Det viser opggrelser foretaget for
Mandag Morgen af jobcentre i nogle af
landets stgrste studiebyer. SE FIGUR 1.
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Kort sagt

Hele 60 procent af en ungdomsargang gennemfgrer nu en videre-
gaende uddannelse, men flere nyuddannede bliver arbejdslgse. En
udvikling, coronakrisen har forsteerket. Det rammer iseer nyuddan-

nede akademikere.

De centrale sporgsmal

 Coronakrisen forgger arbejdslgshed blandt nyuddannede akademi-
kere mellem 30 og 50 procent i de store universitetsbyer

« Jobcentre klar med efteruddannelse af nyuddannede akademikere

- Fagforeninger efterlyser malrettet hjelp til nyuddannede

« Ministre vil oprette partnerskaber for at malrette uddannelser til

job.

Perspektivet

Steerkt stigende arbejdslgshed blandt dimittender far nu konse-
kvenser. Efter sommer skal nye partnerskaber mellem blandt andet
universiteter og virksomheder sikre, at uddannelse ikke enderiar-
bejdslgshed. Jobcentre haber pa gennembrud for akademikere i sma

og mellemstore virksomheder.

Hvor en by som Aalborg sidste ar pa
dette tidspunkt havde 1.100 ledige di-
mittender, er antallet nu steget til 1.600.
Hver flerde af byens ledige er nu dimit-
tender. Og de udger over halvdelen af de
ledige i flere a-kasser. Et tal, der forment-
lig vil stige yderligere, nar det naeste kuld
af nyuddannede springer ud om fd uger.

Aalborgs borgmester, formand for
KL's Arbejdsmarkeds- og Borgerservice-
udvalg Thomas Kastrup-Larsen (S), er
bekymret for, at de nuvarende ledige di-
mittender bliver skubbet endnu lengere
bagiarbejdslgshedskgen.

“Allerede nu har coronakrisen haft
en kraftig indvirkning pa dimittendle-
digheden. I de kommende uger afslutter
rigtig mange unge deres uddannelser.
Nogle af dem far umanerligt svert ved at
finde sig et job. Dem er jeg bekymret for,”
siger han. SE SIDEHISTORIE: ‘Jobcentret ef-
teruddanner nyuddannede’ pa side 8.

Stigning pa over 30 procent

i Kebenhavn

Andre af landets store studiebyer som
Kgbenhavn, Aarhus og Odense melder
om lignende problemer.



Coronakrisen rammer unge akademikere
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Antal fuldtidsledige akademikere mellem 20 og 30 ar, a-kasser, april 2017, april 2018, april 2019 og april 2020

@ A2kademikerne (fra 1. juli 2013 inkl. ingenigrer)

@ Magistre (MA)

@ okonomer (CA)
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FIGUR 1 — Ledigheden blandt unge akademikere er steget siden 2017. Stigningen har taget fart under coronakrisen i ar.
Langt de fleste er helt nyuddannede.

KILDE — Odense Kommune, Danmarks Statistik AUF02 (januar 2017 til oktober 2019) og AUF01 (november 2019 til april

2020).

Kgbenhavn har for eksempel oplevet
en stigning i antallet af ledige dimitten-
der pd over 30 procent i forhold til praecis
samme tidspunkt sidste ar, sa antallet
heribegyndelsen af juni 2020 nu er oppe
Pa 7.450 personer.

I flere af akademikernes a-kasser som
CA, Magistrenes og Akademikernes ud-
gor dimittender nu fire-fem ud af ti le-
dige.

“Det er enormt bekymrende. Vi vil
gerne — i gasegjne — vende dem i dgren,
sa de kommer i arbejde hurtigst muligt.
Hvis de forst haenger i ledighed i halve
eller hele ar, kan det bide sig fast og vil
kunne merkes bade mentalt og gko-
nomisk,” siger Kgbenhavns beskafti-

gelses- og integrationsminister Cecilia
Lonning-Skovgaard (V).

Udsatte akademikere

Gennem de senere dr er det lykkedes at
uddanne langt flere unge end tidligere.
Alene landets universiteter har de sene-
ste ti ar naesten fordoblet produktionen
af nye kandidater, sa de sidste ar sendte
23.000 kandidatuddannede ud pad ar-
bejdsmarkedet.

Den gode historie er, at langt de fleste
har fundet sig et job, den mindre gode
er, at udviklingen ogsd kan ses pa kgen
af arbejdslgse - specielt blandt akade-
mikerne. Antallet af ledige dimittender
er steget fra 6.000 i 2008 til 20.500 fuld-

tidspersoner i 2018. En udvikling, der ser
ud til at fortsaette med ekstra styrke i ar.

Allerede fgr coronakrisen havde de
nyuddannede akademikere svarere og
sverere ved at finde et job.

Andelen af kandidater, der bliver ar-
bejdslgse umiddelbart efter deres ud-
dannelse, var sdledes 20 procent tilbage
i 2008. Siden er andelen bare steget og
steget og naermer sig nu hastigt 40 pro-
cent. Det viser tal fra Uddannelses- og
Forskningsministeriet. SE FIGUR 2.

Nu kan det selvfglgelig tage tid at fin-
de sig et job efter endt uddannelse. Men
knap to ar efter at de unge er blevet feer-
dige med deres uddannelse, er hele otte
procent stadig arbejdslgse. Andelen har



stabiliseret sig pa dette hgje niveau, selv
om arbejdslgsheden fgr coronakrisen
var under det halve for alle danskere. Og
pa et tidspunkt med en ledighed pa otte
procent for dimittenderne slog beskaefti-
gelsen danmarksrekord, og mange virk-
somheder havde svart ved at skaffe den
ngdvendige arbejdskraft.

Udviklingen smitter ogsa af pa de of-
fentlige udgifter til aktivering og ydelser
til dimittender. De er i denne periode ste-
get fra cirka 1 milliard kroner til 3,5 mil-
liarder kroner, viser et svar fra beskaefti-
gelsesminister Peter Hummelgaard (S) i
Folketinget.

Bekymrende udvikling

Hvis de nyuddannede gar i en lengere
periode efter studiet uden at komme i
job, koster det naturligvis i lgnningspo-
sen. Men det kan ogsd mindske deres
chancer for at komme i beskaftigelse
mange ar frem i tiden.

“Derfor er udviklingen rigtig bekym-
rende,” siger en af landets forende eks-
perter pa omradet, chefanalytiker Mie
Dalskov Pihl fra Arbejderbevagelsens
Erhvervsrad, som har lavet masser af
analyser af dimittendledigheden gen-
nem arene.

“Vi ved, at hvis nyuddannede begyn-
der deres karriere med at vere ledige,
har det en betydning for deres karriere
op til ti dr efter. Arbejdsgivere vil have
folk med uddannelse og erfaring. Her
har vi nogle folk, som har uddannelse,
men ingen erfaring. De kommer lynhur-
tigt bag i keen, da der kommer nogle nye
med endnu mere ny viden,” tilfgjer Mie
Dalskov Pihl.

Hendes undersggelser af dimittend-
ledigheden viser blandt andet, at nyud-
dannede akademikere, der begynder
arbejdslivet med mindst seks maneders
ledighed, har et indkomsttab pd hele 17
procent ti ar efter endt uddannelse. De
kan maske ga fra vikariat til vikariat. El-
ler de kan vaere ngdt til at tage et job, de
er overuddannet til.

Det har ogsd en maerkbar effekt pd
deres fremtidige beskaftigelsesmulig-
heder. Akademikere, der gdr direkte ud i
ledighed i en leengere periode, har i snit
et fald i beskaeftigelsesgraden pa ni pro-
centpoint tre ar efter endt uddannelse
sammenlignet med de akademikere,
som ryger hurtigt ud i job.

To sider af menten

Mie Dalskov Pihl understreger, at en vae-
sentlig forklaring pa den hgje ledighed
blandt nyuddannede akademikere er, at
der bliver uddannet mange flere end tid-
ligere. For nar antallet af nyuddannede
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Dimittender er lengere tid om at fa job

Ledighed blandt nyuddannede akademikere, antal kvartaler efter fuldfort

uddannelse, 2007-2019
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FIGUR 2 — Mere end hver tredje nyuddannede akademiker pabegynder
sin erhvervskarriere som arbejdsles. Efter 7 kvartaler er 8 procent af di-
mittenderne stadig ledige pa trods af den tarnhgje beskaeftigelse far coro-
nakrisen.

KILDE — Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Antallet af akademikere er fordoblet

Antal nyuddannede akademikere og antal ledige 26 uger efter endt
uddannelse siden 2005

Antal nyuddannede Andel ledige 26 uger efter, pct.
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@ FIGUR 3 — Siden 2005 er antallet af nyuddannede akademikere naesten
fordoblet. Det forklarer en del af den hgje ledighed blandt akademikere.

KILDE — Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad.

leger, ingenigrer og andre akademikere
er fordoblet pa fa dr, betyder det ogsa, at
arbejdsmarkedet skal absorbere langt
flere end tidligere.

Sa selv om Danmark har haft gkono-
misk hgjkonjunktur i flere dr, har ande-
len af nyuddannede ledige akademikere

stabiliseret sig pa et relativt hgjt niveau.
SE FIGUR 3 OG 4.

“Pa den ene side gdr det jo meget godt,
nar vi tager i betragtning, hvor mange
flere akademikere der bliver uddannet
hvert dar. Vi skal ogsd huske pa4, at hvis
man er ung og ufaglert, sd star man
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Flest ledige akademikere

Andel nyuddannede, der er ledige 26 uger efter endt uddannelse, fordelt pa

forskellige uddannelsestyper’, procent

35 . Erhvervsuddannelser — Korte videregdende
uddannelser
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@ FIGUR 4 — Det er ikke for alvor lykkedes at knaekke kurven for ledige ny-
uddannede akademikere pa trods af de gode skonomiske konjunkturer for
coronakrisen. Den hgje andel skal dog ses i sammenhang med, at antallet
af nyuddannede akademikere naesten er fordoblet siden 2005.

NoTE! — Analysen omfatter nyuddannede fra ordingere fuldtidsuddannelser
inden for erhvervsuddannelserne, korte videregaende uddannelser, professi-
onsbacheloruddannelser og kandidatuddannelser.

KiLDE —Arbejderbeveaegelsens Erhvervsrad.

rigtig ddrligt. Her taler vi trods alt om
nogle, som har faet en uddannelse. Det
skal nok hjelpe dem pa den lange bane,
selv om overgangen fra studie til arbejde
formentlig vil veere leengere for langt de
fleste.”

“Pa den anden side kunne vi have ha-
bet p4, atandelen af nyuddannede ledige
akademikere kunne vere faldet mere
med de gode konjunkturer, vi havde for
coronakrisen,” siger Mie Dalskov Pihl.

Regeringen har planer i stobeskeen

Der findes ingen quickfix-lgsninger til
at fa bugt med den stigende ledighed
blandt nyuddannede akademikere. Men
den store opgave med dimittendledighe-
den kan groft sagt deles op i to.

Den ene del handler om lgsninger nu
og her for de nyuddannede arbejdslgse.
Den anden del handler om et mere struk-
turelt greb, der skal sikre, at de stude-
rende fremover pd universiteterne opnar
de kompetencer , arbejdsmarkedet efter-
sparger.

Regeringen forbereder for gjeblik-
ket flere strukturelle greb for at fa bugt
med den stigende dimittendledighed.
Madlet er, helt som Socialdemokratiet lo-
vede under valgkampen, at videregaende

uddannelser forer til et job — og ikke til
ledighed. “Ansvaret for ikke at uddanne
til arbejdslgshed bliver kun endnu stgrre
nu, hvor vi star midt i en gkonomisk kri-
se,” siger uddannelses- og forskningsmi-
nister Ane Halsboe-J@rgensen. SE HELE
INTERVIEWET med ministeren pa side 12.

Regeringen har ogsa planer om at op-
rette et helt nyt partnerskab for at mind-
ske dimittendledigheden. Ane Halsboe-
Jorgensen preesenterer sin endelige plan
om partnerskabet efter sommerferien.
SE TEKSTBOKS pa side 11.

Brandslukning

Pa den korte bane efterlyser en lang raek-
ke aktgrer lige nu forskellige initiativer
for at hjelpe de mange nyuddannede ar-
bejdslgse.

De efterlyser blandt andet, at de stu-
derende far knyttet et ekstra semester,
det 11. semester, pa deres uddannelser.
De skal altsa fortsette med SU i endnu
seks maneder. Tiden skal sa bare ikke
bruges pa at toppe op med flere akademi-
ske kvalifikationer, men pa at erhverve
de jobneere kompetencer i for eksempel
it eller projektledelse, som virksomhe-
derne efterspgrger.

Formanden for Akademikerne, Lars

Quistgaard, frygter, at vi er ved at fa en
coronageneration af unge arbejdslgse,
og har en raekke ideer til at undga ka-
tastrofen. Han foreslar derfor en slags
ngdhjelpspakke, som blandt andet skal
sette brug af dagpengeneklip pd standby
for nyuddannede. Og sa vil han lade stu-
derende, der bliver forsinkede pa grund
af coronakrisen, fa ret til studietidsfor-
leengelse.

“De videregdende uddannelser er sty-
ret meget hardt pa gkonomien i forhold
til hurtig gennemfgrelse. Men nu star vi
ien sa serlig situation pd arbejdsmarke-
det, at vi burde give de studerende nogle
friere tgjler i forhold til at forsinke stu-
dietiden,” siger Lars Qvistgaard. SE OGSA
ARTIKLEN ‘Fagforeninger frygter coro-
nageneration af arbejdslgse nyuddannede’
pa side 10.

Der er ogsa generelt stor opbakning til
regeringens planer om at styrke samar-
bejdet mellem universiteter og erhvervs-
livi et nyt partnerskab.

“Det er en god ide at etablere et sterkt
partnerskab mellem universiteter og ar-
bejdsmarked. Det vil sarlig veere godt,
hvis man tog kommuner og jobcentrene
med, sd man arbejdede i en treenighed
og kunne gd til problemstillingen fra alle
sider,” siger Aalborgs borgmester, Tho-
mas Kastrup-Larsen.

Han har allerede et gnske til, hvad et
sddant partnerskab kunne arbejde med.

“En del af vores erhvervsliv har endnu
ikke taget den hgjtuddannede arbejds-
kraft til sig. Det ville veere godt at fa styr-
ket arbejdet med at hjelpe virksomheder
til at udvikle deres forretning ved at an-
sxtte de unge nyuddannede,” siger borg-
mesteren.

Erfaring, erfaring, erfaring

De studerende kan ogsd g@re meget
selv for at forbedre deres chancer for at
fa drommejobbet. Chefanalytiker Mie
Dalskov Pihl fra Arbejderbevaegelsens
Erhvervsrad opfordrer de studerende til
at skaffe sig et relevant studiejob, da det
giver dem vaesentlig bedre kort pa hdn-
den.

“Mangler studerende et dr eller halv-
andet af deres studie, vil jeg virkelig
opfordre dem til at udnytte tiden til at
fa noget studierelevant arbejde. Vi kan
se, at det er noget af det, som betyder
allermest. Erfaring, erfaring, erfaring.
Det betyder langt mere end karakterer
og at blive hurtigt feerdig med studiet.
Alt hvad man kan fa af praktik, erfaring,
casestudier og connections med virksom-
heder er en rigtig god ide og vil bringe
dem narmere drgmmejobbet,” siger Mie
Dalskov Pihl -



Nyuddannede skal
pa efteruddannelse

Steerkt stigende arbejdslgshed blandt nyuddannede akademikere far borgmestre og jobcentre til at
teenke nyt. De tilbyder kurser i de jobfunktioner, som nyuddannede efter fem ars uddannelse ikke
har tilegnet sig. Og sa efterlyser de bedre muligheder for at etablere praktikforlegb i virksomheder.

TORBEN K. ANDERSEN
tka@mm.dk

&

JENS REIERMANN
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Research: JEPPE SAHLHOLDT

de fire store universitetsbyer,
Kgbenhavn, Odense, Aarhus og
Aalborg, er jobcentrene klar til at
efteruddanne mange af de unge
nyuddannede akademikere.

Det lyder umiddelbart som noget af
et paradoks. Nu har de jo lige brugt fle-
re ar pa deres studie og er endelig klar
til at gd efter drgmmejobbet.

Men efter fem ars uddannelse
mangler nyuddannede akademikere
nogle af de kompetencer, virksomhe-
derne efterspgrger.

“De unge nyuddannede skal vare
meget mere plug and play i forhold til
arbejdsmarkedets behov,” siger Cecilia
Lonning-Skovgaard (V), der er beskaef-
tigelsesborgmester i Kgbenhavn.

Samme toner lyder fra borgmester-
kontoret i Aalborg.

“De nyuddannede kunne have gavn
af at deltage i aktiviteter, der bringer
dem teettere pa arbejdsmarkedet. Det
kunne vere malrettede kurser i i,
marketing eller andet, som virksomhe-
derne efterspgrger,” siger Thomas Ka-
strup-Larsen (S), borgmester i Aalborg.

Lige nu er der ifglge de to borgme-
stre brug for en ekstra indsats over for
dimittenderne. Jobcentrene i Kgben-
havn og Aalborg har i opggrelser, lavet
for Mandag Morgen, pavist, at corona-
krisen har fgrt til markante stigninger
i ledigheden blandt dimittenderne.
I Kgbenhavn ligger ledigheden nu 31
procent over niveauet for praecis et ar
siden, og i Aalborg er ledigheden for de
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nyuddannede steget med hele 49 pro-
cent pa et ar. SE FIGUR 1.

Et ekstra semester

For mange nyuddannede unge er der
virkelig tale om darlig timing. De af-
slutter deres uddannelse pa et tids-
punkt, hvor den i forvejen hgje ledig-
hed blandt nyuddannede er rekordhgj.

De to borgmestre frygter, at corona-
krisen kan fgre til, at en drgang nyud-
dannede kan haenge fastiarbejdslgshed.

Thomas Kastrup-Larsen er derfor
klar til at legge et 11. semester til de
studerendes uddannelse, et semester,
der skal vere gremerket til jobrettede
kurser eller egentlige praktikforlgb.

“Man kunne tilbyde de studerende
et ekstra semester, helt ligesom vi
gjorde under finanskrisen. Det har AC
foresldet, og jeg synes, det er et godt
udspil. Det er bedre at give dem nogle
ekstra kompetencer end at sende dem
ud pa ledighedsydelse i et jobcenter,”
siger han.

Dertil kommer, at virksomhederne
kan efterspgrge mere arbejdskraft, nar
det 11. semester slutter omkring nytar.

“Der er mdske et mere rimeligt ar-
bejdsmarked om et halvtar,” siger Tho-
mas Kastrup-Larsen.

Ogsa DI presser pa for at forleenge
studietiden med et 11. semester. Der er
tale om et nybrud for organisationen,
der tidligere har afvist en sadan model.

I Kgbenhavn er Cecilia Lonning-

Skovgaard kendt for klare borgerlige og
liberale holdninger. I en mere normal
situation ville hun afvise tanken om at
forleenge studierne.

“Normalt ville jeg som borgerlig
ikke gribe til den slags forslag, men lige
nu skal vi kigge pa alle gode forslag,” si-
ger hun.

Lovandring modarbejder
praktikforleb

Meget tyder altsd pd, at politikere,
jobcentre og organisationer lige nu gri-
ber efter alle de redskaber, de kan fa gje
pa, for at undga, at en meget stor andel
unge nyuddannede pabegynder deres
erhvervskarriere pa et jobcenter — og
maske bliver heengende i arbejdslgshed
i en lengere periode.

Det hele sker med et udtalt fokus pa
at levere de ekstra kompetencer, virk-
somhederne efterspgrger.

Ved siden af kompetencerne efter-
spgrger de to borgmestre bedre mulig-
hed for at sende de nyuddannede ud i
praktikforlgb i en virksomhed.

“Det kunne ogsa vere spendende at
sende de nyuddannede ud i lengere-
varende forlgb i en virksomhed,” siger
Thomas Kastrup-Larsen.

Lige praecis her stgder borgmestrene
ind i den reviderede og forenklede lov-
givning pd beskaeftigelsesomradet.

Indtil nytar kunne jobcentrene etab-
lere praktikforlgb pa fire, otte eller tret-
ten uger. Men forenklingen betyder, at
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Dimittender i Kebenhavn og
Aalborg er hardt ramt af coronakrise

Ledighed blandt dimittender, jobcenter Aalborg og Kebenhavn, maj-juni

2019 og maj-juni 2020
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@ FIGUR 1 — Pd bare et ar er ledigheden blandt dimittender steget markant i
de to universitetsbyer. Ledigheden blandt dimittender stiger normalt i juni
og juli, hvor de afslutter deres uddannelse. Derefter falder ledigheden
maned for maned. Coronakrisen har vendt den udvikling.

KILDE — Jobcenter Aalborg og Beskeeftigelsesforvaltningen i Kgbenhavns

Kommune.

jobcentre nu kun kan tilbyde praktik-
forlgb til nyuddannede akademikere
med en standardleengde pa fire uger.

Netop den begrensning xrgrer Ce-
cilia Lonning-Skovgaard.

“Jeg synes, vi skal kunne reagere
hurtigere lige nu. Vi har nogle nyud-
dannede, som burde kunne komme i
praktik med det samme, og maske ville
de have glede af forlgb pa mere end fire
uger. Det kunne vere, de skulle vere
ude i en virksomhed i otte eller tretten
uger,” siger hun.

Akademikerne og
de sma virksomheder

Aarhus keemper ogsa med at fa bragt di-
mittendledigheden ned.

Her er antallet af akademikere pa det
aarhusianske arbejdsmarked mere end
fordoblet fra godt 21.000 i 2008 til nu

over 50.000. Det kan ogsd markes pa
kgen af ledige i jobcenteret.

Allerede fgr coronakrisen satte ind,
var antallet af ledige akademikere i al-
deren 20-34 ar neaesten firdoblet i Aar-
hus. Nu har coronakrisen forstaerket
problemet.

I Odense har man helt som i de tre
andre universitetsbyer kunnet se, hvor-
dan ledigheden blandt dimittenderne
har veret stigende gennem de seneste
ar.

Nar ledigheden blandt de nyuddan-
nede stiger, er det blandt andet, fordi
virksomheder ikke efterspgrger deres
kompetencer. Pa Fyn gelder det seerligt
de sma og mellemstore virksomheder,
der traditionelt ikke ansatter akademi-
kere.

“Vi har mange sma og mellemstore
virksomheder her pa Fyn, og de skal

venne sig til, at de ogsa kan ansatte
akademikere. Der gar lidt tid, fgr virk-
somhedsejerne kan se fordelene ved
akademikerne,” siger han.

Gode erfaringer med talentforleb

Allerede i forbindelse med budgettet
for 2020 afsatte byrddet i Odense eks-
tra penge til gremaerkede indsatser
over for dimittenderne, fordi man alle-
rede dengang kunne se, at stadigt flere
gik fra uddannelserne og lige ned pa
jobcentret for at melde sig arbejdslgse.

“Vi har gode erfaringer med seerlige
talentforlgb, hvor et lille team af ledige
akademikere og en virksomhed sam-
arbejder om at lgse en opgave,” siger
Gorm Hjelm Andersen.

Det er virksomhederne selv, der de-
finerer den opgave, de gerne vil have
lgst. Nyuddannede akademikere frem-
setter pa den baggrund forslag til,
hvordan de kunne bidrage med en lgs-
ning. Virksomheden valger sa de kan-
didater, de gerne vil samarbejde med.

“Det interessante er, at virksomhe-
derne ikke kender til de lediges kon-
krete uddannelse. De ved altsa ikke,
om det er en humanist eller en teknisk
uddannet akademiker, der har stillet
det forslag, de gerne vil arbejde videre
med. Det betyder, at de i praksis oftere
velger kandidater med humanistiske
uddannelser, end de plejer,” siger Gorm
Hjelm Andersen.

Fokus pa SMV’er

I Nordjylland er arbejdsmarkedet helt
som pa Fyn kendetegnet ved de mange
sma og mellemstore virksomheder.

“Virksomhederne i Nordjylland har
veret meget tilbageholdende med at
tage akademikere ind. Men coronakri-
sen har ogsa vist, at de virksomheder,
der halter bagefter med digitaliserin-
gen, har veret ekstra udsat. Hvis vi skal
hjelpe dem, sa er en af lgsningerne at
styrke deres kompetenceprofil og fa
flere hgjtuddannede ud hos dem,” siger
Aalborg-borgmester Thomas Kastrup-
Larsen.

Ogsd 1 Kgbenhavn er der fokus pa
jobmulighederne i de smd og mellem-
store virksomheder. Her leegger Cecilia
Lonning-Skovgaard op til et tettere
samarbejde med jobcentrene i regio-
nens andre kommuner.

“Vi skal udbygge samarbejdet pa
tveers af kommunegraenserne, sa vi kan
finde jobdbninger til de nyuddannede i
de sma og mellemstore virksomheder,
ogsa selv om det ikke er i Kgbenhavn,
men i Ballerup eller i Frederikssund,”
siger hun -



Fagforeninger frygter
coronageneration af
arbejdslase nyuddannede

Coronakrisen kan kaste denne sommers nyuddannede akademikere ud i en sort sommer
med hgj ledighed og holde dem i morket mange ar frem. Fagforeningerne er klar med en
lang gnskeseddel til regeringen for at holde handen under nyuddannede ledige.

Q JEPPE SAHLHOLDT
sahlholdt@mm.dk

e er ikke optimistiske, de

kandidatstuderende, som til

sommer skal ud og sgge deres

fgrste job efter mange ars ud-
dannelse.

Coronakrisen har vendt op og ned pa
arbejdsmarkedet, som for bare fa mane-
der siden var praeget af vaekst og frem-
gang.

I en undersggelse foretaget af Djgf
siger 56 procent af de adspurgte kandi-
datstuderende, at coronakrisen har gjort
jobmulighederne darligere eller meget
darligere. En fjerdedel overvejer at ud-
skyde ferdiggerelsen af studiet til et
senere tidspunkt, hvor der igen er efter-
sporgsel efter arbejdskraft.

De nyuddannede vil til sommer til-
slutte sig ledighedskgen som en slags
anden bglge under coronakrisen, hvor
den fgrste bglge ramte Danmark i marts
og indtil nu har betydet knap 50.000 fle-
re ledige.

Og nar tredje bglge maske indtreffer
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efter udfasningen af hjelpepakkerne
engang i efterdret, og dem med lange
opsigelsesvarsler melder sig ledige, vil
en stor del af de unge dimittender sta til-
bage bagerst i kgen.

Selvom ledigheden blandt nyuddan-
nede normalt er hgjere end den generelle
ledighed, frygter man i fagforeningerne,
at krisens omfang vil sende denne som-
mers dimittender pd slingrekurs i deres
videre karriereforlab.

“Vi ma ikke tabe dem pa gulvet, sa de
bliver den uheldige coronadrgang,” siger
formanden for Dansk Magisterforening,
Camilla Gregersen, og tilfgjer:

“De vil fa svert ved at finde hurtigt
fodfeste pa arbejdsmarkedet, sd det er
helt afggrende, at vi far givet en hjelpen-
de hdand til de unge. Vi ved, at de unge
bliver stressede af udsigt til ledighed, og
vi ved fra finanskrisen, at det ogsa giver
et mangearigt lgnefterslaeb for dem, der
bliver ramt.”

@nskeseddel til regeringen

Regeringen er langt fremme med sine
planer om at oprette et partnerskab for
at fa ideer fra alle sider til at nedbringe
den hgje dimittendledighed. Fokus vil
vere pa at fa indsatsen til at virke bedre
i a-kasser, jobcentre og pa uddannelses-
institutionerne. Og pa at fa virksomhe-
derne til at abne dgrene mere op for di-
mittenderne.

Det er pa forhand givet, at partner-
skabet skal omfatte universiteter, andre
videregaende uddannelsesinstitutioner
og virksomheder. Men endnu er den en-
delige kreds af partnere ikke fastlagt.

Forslaget om partnerskabet falder i
god jord i fagbevaegelsen. De opfordrer
til at fa det etableret hurtigst muligt, sa
man sammen kan hjelpe sommerens
nyuddannede i job.

“Et stgrre partnerskab kan ggre os
endnu klogere, og det bgr veere med be-
skaeftigelsesministeren for bordenden,”
siger Camilla Gregersen.

Et konkret initiativ, som man vil
kunne drofte i et sddant partnerskab, er
ifplge hende en handholdt indsats rettet
mod de nyuddannede for at finde jobmu-
ligheder der, hvor der pa trods af corona-
krisen stadig er nogle.

“Man bgr lave en pulje nu, sa der er
midler til konkret at fa matchet den en-
kelte dimittend med de virksomheder,
som har brug for netop den enkeltes
kompetencer. Det personlige og hand-
holdte er altid lidt dyrere end bare at
kgre en masse samtaler. Men det giver en
bedre chance for, at man far flyttet en fra
dagpengesystemet over i skattebetalen-
de arbejde. Og det er en god forretning,”
siger Camilla Gregersen.

Udskyd eksamen

Hos Akademikerne efterlyser man ogsa
mere samarbejde pd tvars af organisati-
onerne. Og sa vil man samtidig kigge pa,
om man kan udskyde nogle af dimitten-
dernes afslutning, sa de kommer ud pa
arbejdsmarkedet pa et bedre tidspunkt.

“Vi er meget bekymrede for, hvad der
kommer til at ske med ledigheden blandt
denne sommers dimittender. Det er det
mest presserende problem lige nu, og
forhdbentligt kan vi fa lgst det hurtigt
med de andre parter,” siger Lars Qvist-
gaard fra Akademikerne.
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Initiativer og planer om dimittender

Det har skiftende regeringer gjort

for at mindske dimittendledigheden

Ledighedsbaseret dimensionering med loft over optaget til

uddannelser med systematisk hgj ledighed

Universiteternes ansggninger om nye uddannelser skal

prekvalificeres af et radgivende udvalg, der vurderer, om
uddannelsen er relevant for arbejdsmarkedet

Vejledningsportalen Uddannelseszoom hjelper unge til

at sammenligne uddannelser i forhold til for eksempel
dimittendernes ledighed, inden de treffer deres uddannelsesvalg

komme ud pa en arbejdsplads

Forlenget traineeordning i 2020, sa flere ledige dimittender kan

Mere fleksible uddannelsesmuligheder, sa studerende for

eksempel kan arbejde efter deres bachelor og vende tilbage til en

kandidatuddannelse

ijob

Studerende kan tage en erhvervskandidatuddannelse, mens de er

En andel af bevillingerne til universiteterne afhanger af, om de

far dimittenderne hurtigt i arbejde.

Det har regeringen planer om at gore
for at mindske dimittendledigheden

« Oprette nyt partnerskab for at dbne dgre til virksomheder og
bygge bro mellem uddannelser og arbejdsmarked

« Fremme optaget pa uddannelser, hvor der er mangel pa haender,
som sygeplejerske, leerer og peedagog samt inden for STEM-fag
som naturvidenskab, teknik, ingenigr og it

« Lave forbedringer af den ledighedsbaserede
dimensioneringsmodel pa baggrund af en evaluering af

modellen.

KILDE Folketinget.

Han ser meget gerne noget mere
handlekraft fra beskaeftigelsesminister
Peter Hummelgaard (S) og uddannelses-
og forskningsminister Ane Halsboe-Jgr-
gensen (S).

Akademikerne har derfor udarbejdet
en rekke initiativer, som skal modvirke
ledigheden for nyuddannede. De fore-
slar blandt andet, at det skal vere mere
attraktivt for virksomheder at ansaztte
nyuddannede, brug af dagpengeneklip
skal settes pa standby for nyuddannede,
og studerende, der bliver forsinkede pa
grund af coronakrisen, far ret til studie-
tidsforlengelse.

“Maske skal vi give de studerende
mulighed for at skynde sig langsomt, sa
vi modvirker den effekt, de 81.000 ny-
uddannede, som treder ind pa arbejds-
markedet i 2020, vil have pa ledigheden.

Uddannelsesinstitutionerne er styret
meget hardt pa gkonomien i forhold til
gennemfgrelse, sa maske burde man give
uddannelserne lidt friere tgjler i forhold
til at dispensere for forsinkelser pa stu-
dietiden,” siger Lars Qvistgaard.

Kraftig cocktail

Direktor i a-kassen CA, Christian Friis,
forteeller, at der bliver markant flere le-
dige blandt hans 66.000 medlemmer pa
grund af coronakrisen. Han kalder ud-
viklingen for en kraftig cocktail.

“Ledigheden er jo eksploderet de se-
neste par maneder, og vi har endnu ikke
set toppen, hvor dimittendsaesonen star-
ter. Vi gdr fra et niveau pa omkring 3.500
ledige til 5.500 ledige. Altsa knap en for-
dobling, og det er meget dramatisk i en
a-kasse som vores,” siger han.

Det vigtigste, politikerne kan ggre, er
ifplge ham at skabe vaekst i erhvervslivet,
sa der igen kommer behov for arbejds-
kraft — ogsd for de nyuddannede dimit-
tender.

Af serlige initiativer, som kan ivark-
sattes nu, foreslar han en ekstraordinar
mulighed forjob med lgntilskud i private
virksomheder allerede efter en mdneds
ledighed.

“Hvis man som nyuddannet kan
komme ind i en virksomhed med noget
offentligt tilskud med sig, sd er der en ret
hgj procentdel af de kandidater, som op-
nar ansattelse bagefter,” siger Christian
Friis.

Kom ned fra elfenbenstarnet

Af mere langsigtede mal naevner alle tre
formaend mere praktik pd de viderega-
ende uddannelser som et godt redskab
for den enkelte studerende, som vil have
lettere ved at se sig selv i en jobfunktion
og desuden have tettere adgang til de re-
levante virksomheder.

“Mere praktik pa universiteterne ska-
ber ikke flere job i sig selv, men det vil
skabe langt bedre forudsatninger for
den enkelte studerende, som udbygger
sine kompetencer. Og det vil ogsa vise
virksomhederne, hvad de gar glip af,” si-
ger Christian Friis.

Han foresldr derfor, at man udvider
brugen af virksomhedspraktik, ogsa
efter endt uddannelse. Det kan maske
hjelpe den pukkel af dimittender, som
tilslutter sig ledighedskgen lige om lidt.

“Gerne bdde 8, 12 0g 16 ugers praktik
i virksomheder fra fgrste ledighedsdag.
Det kan give virkelig god mening at ud-
vide det, for de nuvaerende fire uger er
for kort tid og har ikke nogen stor effekt,”
siger han.

Camilla Gregersen fra Dansk Magi-
sterforening ser ogsd praktik som et til-
tag, der pd lengere sigt kan hjelpe pa
den hgje dimittendledighed.

“Vi kan i hvert fald se, at det at have
haft bergring med potentielle arbejds-
pladser har stor betydning. Det kan vere
i praktik eller i studiejob. Alle de ting bi-
falder vi, og vi rader de unge til at legge
det ind i deres studieforlgb,” siger hun.

Ogsa Lars Qvistgaard bakker op om
mere praktik pa de videregaende uddan-
nelser.

“Der er ingen tvivl om, at en stgrre
grad af praksiskobling mellem studierne
og arbejdsmarkedet pa den lange bane
kan vere med til bade at give de stude-
rende et bedre blik for, hvad der bliver
efterspurgt, men selvfglgelig ogsd, at
virksomhederne far bedre indtryk af de
studerende,” siger han -


https://www.akademikerne.dk/wp-content/uploads/2020/06/Hj%C3%A6lpepakkke-til-Nyuddannede_version3.pdf

Uddannelsesministeren:

Partnerskaber mellem
universiteter og virksomheder
skal sende flere studerende i job

Seerligt universiteter skal hjeelpe studerende med at bygge bro fra uddannelse til job.
Det siger uddannelses- og forskningsminister
etablering af nyt partnerskab mellem unge, universiteter og virksomheder efter sommerferien.
Kommuner og jobcentre haber pa invitation til at deltage i partnerskabet.

ige nu uddanner universiteter og
andre videregaende uddannelses-
institutioner flere og flere stude-
rende direkte til arbejdslgshed.

Det er blevet serlig tydeligt under co-
ronakrisen, hvor ledigheden blandt ny-
uddannede i de fire store universitetsbyer
nu ligger mellem 30 og 50 procent over
niveauet pa samme tidspunkt sidste ar. Og
niveauet sidste ar var allerede hgijt.

Pa den baggrund forbereder uddan-
nelses- og forskningsminister Ane Hals-
boe-Jgrgensen to tiltag, der skal vende
udviklingen. Hensigten er, som Socialde-
mokratiet allerede sagde op til valget, at
“madlet med en videregdende uddannelse
erat faetjob”.

“Nar op mod hver femte nyuddannede
akademiker star i en arbejdslgshedske, er
det ikke bare et her-og-nu-problem, men
ogsa et strukturelt problem. I Igbet af fa
maneder vil vi fremlaegge et forslag til et
partnerskab, der skal forbedre de stude-
rendes overgang fra uddannelse til et job,”
siger hun.

Derefter vil ministeren “genbesgge”
den dimensioneringsmodel, der siden 2015
har lagt loft over optaget af studerende pa
de uddannelser, hvor de nyuddannede har
en hgj ledighed.
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“Den hgje arbejdslgshed blandt dimit-
tenderne er en pamindelse om, hvor vig-
tigt det er at dimensionere uddannelserne
rigtigt. Nu har modellen fungeret i fem ar,
og det skal vi laere af. Pa lidt leengere sigt
skal vi have genbesggt dimensionerings-
modellen,” siger Ane Halsboe-Jgrgensen
og fortsaetter:

“Ansvaret for ikke at uddanne til ar-
bejdslgshed bliver kun endnu stgrre nu,
hvor vi star midt i en gkonomisk krise.”

Selv om malet med de to redskaber, de
nye partnerskaber og en mulig kommende
justering af dimensioneringen, er det sam-
me, nemlig at sikre en mere direkte vej fra
uddannelse til job, er der store forskelle p4,
hvor hurtigt de virker.

Partnerskaberne kan formentlig ret
hurtigt sette gang i aktiviteter, der tuner
de studerende ind pa mulige jobabninger
efter endt uddannelse. Omvendt vil en
dimensionering tidligst pavirke og ogsa
reducere optaget af studerende fra og med
sommeren naeste ar. Den endelig effekt
viser sig f@rst, nar de studerende afslutter
deres uddannelse fem dr senere.

Partnerskaber med de unge

De nye partnerskaber har veret pa tegne-
brettet siden januar, fordi antallet af ar-
bejdslgse kandidater fra universiteterne
allerede pa det tidspunkt var rekordhgjt.
Nu skal de kommende partnerskaber

og bebuder forslag om

ifplge Ane Halsboe-Jgrgensen ogsa omfat-
te andre videregdende uddannelser.

“Fgr coronakrisen var ledigheden forst
og fremmest hgj blandt nyuddannede aka-
demikere. Nu ser det ud til, at andre grup-
per af nyuddannede ogsd har svert ved
at finde sig et job. Derfor tror jeg, vi skal
teenke bredere om vores partnerskaber,”
siger hun.

I det kommende udspil — et samarbejde
med beskeftigelsesminister Peter Hum-
melgaard - leegger hun og regeringen op
til, at repreesentanter fra de unge selv, ud-
dannelsesinstitutioner og virksomheder
skal samarbejde om en bedre overgang
mellem uddannelse og job.

“Vi skal have fat i de unge selv, i dem,
der sender de unge af sted, og i dem, der
skal modtage de unge. Det skal vaere en del
af uddannelserne, at de unge forbereder
sig pa det arbejdsmarked, der venter dem
efter uddannelserne,” siger hun.

Og Ane Halsboe-Jgrgensen vil altsa lade
partnerskaberne daekke bade universite-
terne og andre videregdende uddannelser.
Men opgaverne bliver forskellige.

“Der er forskel pa, hvor gode uddannel-
serne er til at forberede de unge til at kom-
me ud pa arbejdsmarkedet. Erhvervsaka-
demierne og velferdsuddannelserne til
folkeskoleleerer, peedagog og sygeplejerske
har en meget teet kobling til praksis. Derfor
skal vi serligt kleede vores nyuddannede
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For coronakrisen var ledigheden sarlig hgj blandt nyuddannede akademikere. “Nu
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ser det ud til, at andre grupper af nyuddannede ogsa har sveert ved at finde sig et
job. Derfor tror jeg, vi skal teenke bredere om vore partnerskaber,” siger uddannel-
ses- og forskningsminister Ane Halsboe Jargensen.

akademikere bedre pa til arbejdsmarke-
det. Her skal partnerskaberne veere med til
at lgfte den opgave, sa det er pa plads, in-
den de studerende afslutter deres uddan-
nelse,” siger hun.

Kommuner og jobcentre
som partnere

De kommende partnerskaber vil pa natio-
nalt plan vere en nyskabelse. Men rund-
tomkring i landet samarbejder jobcentre,
uddannelsesinstitutioner og virksomhe-
der allerede nu om at lette overgangen fra
uddannelse til job.

Indtil nu indgdr hverken kommuner
eller jobcentre imidlertid i Ane Halsboe-
Jorgensen og regeringens planer.

Thomas Kastrup-Lasen har som borg-
mester i Aalborg og formand for KL's Ar-
bejdsmarkeds- og Borgerserviceudvalg

sagt, at kommunerne og jobcentrene me-
get gerne vil deltage i de kommende part-
nerskaber.

Hvad siger du til at inddrage kommuner
og jobcentre?

“Det er dejligt, at folk byder sig til, og at
man 0gsd i kommunerne gerne vil tage an-
svar for det her. Det er rigtig vigtigt. Praecis
hvordan vi strikker det sammen, det bliver
vi mere konkrete pa,” siger Halsboe-J@r-
gensen.

Dusiger, at uddannelserne skal vere mere
relevante for arbejdsmarkedet — hvad taenker
du? Amerikanske universiteter har typisk en
serskilt karriereservice, hvor de studerende
kan fa hjaelp til at komme videre efter at have
afsluttet eksamen. I en dansk sammenhang
kunne det vere, at jobcentrene skulle have en
plads pd uddannelserne?

“Det kan veare den type indsatser, men

det er blandt andet det, partnerskaberne
skal drgfte i fellesskab. Hvis jeg havde
alle svarene, var der ikke brug for et part-
nerskab, men det synes jeg faktisk, der er,”
siger ministeren.

Jobcenter samarbejder
med universiteter

En rekke videregdende uddannelser har
afdelinger i Kgbenhavn. Det ggr kommu-
nen til den absolut stgrste universitetsby
i Danmark. Kommunen har siden 2019
og frem til 2022 afsat penge til en sarlig
indsats, “ferdimittendindsatsen”, for at
undga, at feerdige kandidater gar lige ud i
ledighed.

En evaluering fra slutningen af maj
viser, at indsatsen indtil videre har veret
helt afthengig af den enkelte universitets-
leerers opbakning. Integrerer han eller hun
noget, der ligner en karriereradgivning i
sit undervisningsforlgb, sa pavirker det de
studerende. Det har langt mere betydning
end mere formaliserede falles events mel-
lem universitetet og jobcentret.

“Teg tror, vi taler om en kulturel pro-
blemstilling. Pa amerikanske universiteter
er der iscer i det sidste ar fokus pa den kar-
riere, de studerende skal i gang med, nar
de afslutter deres uddannelse. Der bliver
hele tiden talt om karriere, og der er saer-
lige centre for karriereservice. Her i Kg-
benhavn kan vi se, at det athaenger meget
af enkeltpersoners indsats,” siger beskaef-
tigelsesborgmester i Kgbenhavn Cecilia
Lonning-Skovgaard (V), der selv har laest
pa et amerikansk universitet.

Hun oplever ikke, at universiteterne i
Danmark har et tilsvarende fokus og ef-
terlyser mere af det, hun betegner som en
“for-service”.

“Vi skal respektere den akademiske
faglighed, men man kunne godt bygge no-
get mere karriererelateret ind i de stude-
rendes forlgb,” siger hun.

Det kunne vere kompetencer lige fra
it og basale jobsggningskompetencer til
viden om god megdeledelse. Hun mener
ogsa, at studerende kunne samarbejde
med virksomheder om emnet for deres
specialeathandling.

Erfaringerne fra fordimittendindsatsen
i Kgbenhavn viser, at aktiviteter skal vere
endda meget malrettede mod den enkelte
studerende. Der er blandt andet gode er-
faringer med sakaldte erhvervssamtaler
med hver enkelt studerende.

Jobcentret i Kegbenhavn samarbej-
der med Aalborg Universitets afdelinger
i Kgbenhavn og arbejder nu pa at etab-
lere et tilsvarende samarbejde med KADK
(Kunstakademiet) og Roskilde Universitet



Baeredygtig omstilling
for lejernes penge

Et nyt forslag fra Kgbenhavns Kommune kraever beeredygtighedscertificering af alment
bolighyggeri. Det &bner sporgsmalet, om samfundet kan tillade sig at kraeve mere gron
omstillingsvilje af de fattigste lejere end af boligejerne. Boligforeningerne frygter,

at dyre miljokrav vil sveekke andelen af almennyttige boliger i byerne yderligere.
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GRON OMSTILLING

er er to gyldne dagsordener,

der preger de almene boliger

lige nu: flere billige boliger til

de stigende ulige byomrader

og mere klimavenlige almene
byggerier.

Med en stram gkonomisk ramme for
det almene boligbyggeri vil flere penge til
gronne krav, betyde faerre penge til de so-
ciale aspekter — blandt andet muligheden
for at bygge billige boliger i de store byer.
Det handler altsa om at finde den rigtige
balance mellem de to dagsordener.

Regeringen har lagt sig pa den grgnne
side med den nye boligaftale, der legger
milliarder af kroner fra Landsbyggefonden
til energirenoveringer i den almene sektor.
Det bliver dog stadigvaek pa frivillig basis,
at den gronne omstilling i nybyggeriet og
i renoveringerne uden for Landsbyggefon-
dens midler skal ske i de naeste dr.

I Kgbenhavns Kommune har man der-

for taget det i egen hand at fremme de
klimavenlige boliger i byen gennem bzre-
dygtighedskrav til byggerierne.

Kommunen kan dog kun stille krav til
sig selv og det byggeri, de stotter gkono-
misk - det vil sige de almene byggerier. Sa
det private byggeri undgar grenne ekstra-
krav fra kommunen. Det har skabt debat,
om det er rimeligt, at lejerne i det almene
boligbyggeri underlegges dyre klimakrav,
mens de private boligejere gar fri.

Teknik- og miljgborgmester Ninna He-
deager Olsen (EL) mener, at kommunen ma
gore brug af de redskaber, der er til radig-
hed, for at pdvirke byggebranchen i den
gregnne retning.

“Hele idéen med at stille krav til de
almene boliger er, at vi forhabentlig kan
vaere med til at pavirke det private byggeri,
som vi jo ikke kan vere med til at stille
krav til,” fortaeller hun.

Billige boliger ma vige
for baeredygtighed
I Kgbenhavns Kommune har man faktisk
stillet serlige baeredygtighedskrav til det
almene byggeri siden 1998. Det nye forslag
fra Teknik- og Miljpudvalget vil nu stille
krav om en officiel baeredygtighedscer-
tificering af det almene boligbyggeri og
renoveringer, som udvalgets notater iser
legger vaegt pa, vil understgtte den miljo-
maessige beredygtighed.

Det nye forslag bekymrer dog BL, som

@ Hele ideen med at stille Rrav til de

almene boliger er, at vi forhdabentlig kan veere

med til at pavirke det private byggeri.

Ninna Hedeager Olsen (EL), teknik- og miljeborgmester i Kebenhavns Kommune
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mener, at kommunens ekstra baredyg-
tighedskrav til det almene, der altsa ikke
er palagt de private, har veret med til at
svakke opferelsen af almene boliger i Kg-
benhavn. I dag er andelen af almene boli-
ger i hovedstaden pd under 20 procent. Det
vil sige under den gennemsnitlige andel af
almene boliger i Danmark.

Certificeringer betyder flere udgifter til
blandt andet dokumentation, og det alme-
ne boligbyggeri har ikke mulighed for at
legge ekstra penge pa bordet. De almene
boliger skal nemlig opfgres inden for en
lovbestemt gkonomisk ramme: maksi-
mumsbelgbet.

“Hvis vi skal bruge flere penge pa at
dokumentere og certificere baredygtig-
hed, sd er der ferre penge til at bygge de
baredygtige boliger, som bade vi og kom-
munen gnsker,” siger chefgkonom i BL Sol-
veig Rdberg Tingey og fremhaever, at der
allerede bliver fokuseret meget pa at sikre
baredygtighed i bade byggeriet, driften og
renoveringer.

Risikoen er altsa ifglge brancheorgani-
sationen, at med certificeringskravet vil
det almene boligbyggeri slet ikke opfares,
mens det private byggeri uden ekstra krav
kan optage pladserne i de attraktive stor-
byer.

Solveig Raberg Tingey fremhaver, at
det er de ekstra omkostninger til doku-
mentation og certificeringsstemplet, der
udfordrer den almene boligsektor. Men
ogsa de nuverende beeredygtighedskrav,
som kommunen selv har formuleret, har
BL sidste dr veeret ude at kritisere for at
veare for dyre.

Storre ulighed i byerne

Ifplge Troels Schultz Larsen, der er lek-
tor pa Institut for Samfundsvidenskab
og Erhverv pa Roskilde Universitet, har
Danmark siden 1990'erne systematisk
oplevet, at byerne er blevet mere opdelt
efter indkomst.

Det geelder ikke mindst i hovedstads-


https://www.altinget.dk/by/artikel/bl-til-koebenhavns-kommune-afskaf-kommunale-saerregler-om-alment-byggeri

Det almene bygger sjeldent med
baeredygtighedscertificering

Andel af investeringssummen i starre nybyggeri med krav til
baeredygtighedscertificering fordelt pa arstal og bygherretype

FIGUR 1 — Ifolge Danske Almene Boliger undlader mange almene boligorganisationer at certificere pa grund af ekstraomkost-
ningerne. Alligevel er der et markant spring i 2020 i andelen af investeringer til baeredygtighedscertificerede almene boliger.

omrddet. Og klimakrav, som ggr byggeri-
et dyrere, er noget, som lektoren mener,
man skal veere opmarksom pa.

“Det nye boom i Kgbenhavns bolig-
marked i kombination med yderligere
krav om at leve op til de standarder, vi
opfatter som verende fornuftige, ja,
det vil have en potentiel social slagside.
Samfundsmaessigt set giver det meget
god mening, at de grgnne tiltag gennem-
fores, men det betyder ikke, at det ikke
kan have en fordelingspolitisk skaevhed
isig,” konstaterer Troels Schultz Larsen.

Et blandet bysamfund er da ogsa pa
Kgbenhavns Kommunes dagsorden.
Kommunen besluttede tilbage i 2015 at
stille krav i en del af Kebenhavns byom-
rader til, at 25 procent af et boligbyggeri
skal besta af almene boliger.

Men ifglge Solveig Raberg Tingey gor
kommunens certificeringsforslag det
sverere for det almene at bygge sammen
med de private. Det gger risikoen for, at
byggeriet simpelthen ikke opfores.

Omvendt mener Ninna Hedeager Ol-

KILDE — Byggefakta A/S.

sen, at det nye krav til de brancheaner-
kendte baredygtighedscertificeringer
vil betyde storre fleksibilitet i samarbej-
det mellem det almene og private. Det er
netop en af formalene med de nye krav.

“Forhabentlig kan de nye krav vaere en
lpftestang, der ogsa pavirker det private
byggeri. Det vigtigste er at finde en ba-
lance, hvor vi stiller nogle krav, der ikke
er sd hoje, at det private veelger slet ikke
at bygge der, hvor vi stiller 25-procents-
kravet,” forteeller teknik- og miljgborg-
mesteren, der mener, at den balance er
fundet:

“Jeg ser egentlig ikke certificerings-
kravet, som om vi ngdvendigvis skruer
op for de miljgkrav, vi allerede har.
Tvertimod mener jeg, at det bliver mere
handterbart for den almene boligsektor.”

Mere klima, mindre husleje
Flere gronne krav til byggeriet kan dog
neppe undgas i fremtiden.

Boligminister Kaare Dybvad Bek (S) har
lagt op til, at beeredygtighedskrav fra mi-

nisteriets egen frivillige baeredygtigheds-
klasse kommer til at gelde som lov efter
en testperiode pa to ar.

Det har BL heller ikke noget imod - sd
leenge det er felles regler, der geelder for
alle typer byggerier og i hele landet.

“Vi er generelt positive overfor den fri-
villige baredygtighedsklasse og ser frem
til at teste den. Vi er ikke imod baeredyg-
tighedskrav. Det skal bare geelde for alle,
og ikke som i Kgbenhavns Kommune,
hvor det er et serkrav til den almene sek-
tor,” siger Solveig Raberg Tingey.

Kgbenhavns Kommune ser dog ingen
grund til at vente pa regeringens generelle
krav til byggeriet.

“Det kan godt veere, at man pa et tids-
punkt finder noget, der er endnu bedre
end vores forslag. Men jeg tror, at det er
vigtigt, at vi hurtigst muligt gar over til
noget, der er mere fleksibelt. Der er jo ogsa
boliger, der opferes inden for de naeste par
ar,” siger Ninna Hedeager Olsen.

I Kgbenhavns Kommune vil renove-
ringer fra Landsbyggefonden over en vis



| Kebenhavn er private lejeboliger
27 procent dyrere end almene boliger

Huslejepris i 1.000 kroner for almene boliger og private udlejningsboliger

for Danmarks fem starste byer, 2020
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@ FIGUR 2 — | Aarhus er forskellen mellem huslejepriserne starst, hvor de
private lejeboliger er 48 procent dyrere. | gennemsnit for hele landet sparer
de almene lejere en fierdedel pa huslejen i forhold til privat udlejning.

KILbE — Boligstat.dk.

stgrrelse som udgangspunkt ogsa blive
underlagt kravet om baeredygtighedscerti-
ficering — hvis forslaget godkendes af Bor-
gerreprasentationen.

Klima kraver langsyn
i skonomirammen

Imens venter BL spaendt pa at se, om de nye
statslige baeredygtighedskrav bliver flek-
sible nok til ogsd at kunne rummes, uden
at lejlighedernes huslejer stiger mere end
tilladt.

I dagreguleres huslejen i de almene bo-
liger ved, at der sattes et loft — et maksi-
mumsbelgb — over kvadratmeterpriserne,
ndr boligerne opferes. Tillader man, at det
belgb stiger, sa fglger huslejerne med op,
papeger boligselskaberne.

“Der skal veere et fokus pa at fa alle tre
ben for beeredygtighed i balance. I det al-
mene betyder det, at man bade sikrer de

gronne elementer i for eksempel materia-
levalg og det sociale element, som gar pa at
sikre gode boliger til et lavt huslejeniveau,
hvor flere indkomstgrupper kan vere
med,” siger Solveig Rdberg Tingey.

Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen vurde-
rer, at meromkostningerne til at overholde
den nye baeredygtighedsklasse i gennem-
snit er pa omkring 200.000-300.000 kro-
ner for et etageboligbyggeri.

Lars Kghler, seniorkonsulent for bygge-
ri og beredygtighed i Radet for Grgn Om-
stilling, mener, at den gkonomiske ramme
er en barriere for, at den almene boligsek-
tor i hgjere grad kan tage det helhedsorien-
terede klimaperspektiv pa sig.

Som reglerne er i dag, beregnes mak-
simumsbelgbet alene ud fra, hvor meget
byggeriet koster at opfgre. Ikke hvad det
koster at bo i, mens der er i drift.

“Hvis man i stedet sxetter et dedikeret

Samfundsmeessigt set giver det meget

god mening, at de gronne tiltag gennemfores,

men det betyder ikke, at det ikke kan have
en fordelingspolitisk sheevhed 1 sig.

TROELS SCHULTZ LARSEN, lektor pa Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv, Roskilde Universitet
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fokus pa totalgkonomi, sa kan det meget
ofte vise, at det faktisk kan vere billigere
at lave den fulde energirenovering eller
bygge klimamaessigt i et livscyklusper-
spektiv,” siger Lars Kghler og fortsatter:

“Der er ingen tvivl om, at det koster
mere at bygge klimaoptimalt. Men der er
heller ingen tvivl om, at hvis man ser pa
det totalgkonomisk, sa betaler det sig tit
meget hurtigt hjem.”

Lars Kghler foresldr, at man ggr det
mere fleksibelt for detalmene at fa lov til at
opfere klimavenlige boliger for flere penge
i byggefasen, hvis man kan vise, at det be-
taler sig pd lang sigt. PA samme made, som
det allerede i dag er muligt at bruge ekstra
penge pa byggeriet, hvis det lever op til sta-
tens lavenergiklasse.

Og det bgr ikke sende nogen ekstra reg-
ning til lejerne, mener Lars Kghler:

“Hvis man kan dokumentere, at det
ikke bliver dyrere totalpkonomisk, fordi
man egentlig flytter omkostninger fra
drift over til byggeriet, sa bliver det ikke
dyrere for lejeren,” siger han.

BL: Vi skal taenke
to opgerelser sammen

BLerenigi, at det giver god mening at sikre
et beredygtigt byggeri, der gor det billigere
og mere klimavenligt, ndr ogsa boligerne
er beboet. Totalgkonomi er ogsa en bane,
som flere boligselskaber tenker i, men
det stramme maksimumsbelgb kan stadig
vare en udfordring.

“Lige nu kan det vaere vanskeligt at byg-
ge ud fra levetidsbetragtninger og bygnin-
gens samlede klimabelastning over flere
ar, fordi man med maksimumsbelgbet
kun fokuserer pd byggefasen. Man bliver
ngdt til at teenke to forskellige opggrelser
sammen,” forteller Solveig Raberg Tingey.

Lektor Troels Schultz Larsen mener
godt, at man kan se pa at fa et mere total-
pkonomisk perspektivind i det almene bo-
ligbyggeris pkonomiske ramme. Men man
kommer ikke uden om at se pd udgifterne
til byggeriet.

“Man kan godt fifle med vaerdisetnin-
gen af boligen ved at vurdere vaerdien ud
fra hele boligens levetid fremfor verdien,
nar nybyggeriet overtages. Men nogen skal
jo stadig legge de penge, der skal bruges til
at opfgre bygningen i dag, sa der er stadig
behov for, at man har gje for omkostnin-
gerne i byggefasen,” siger lektoren.

Han mener derfor, det er ngdvendigt,
at man gar ind og ser pa den almene bolig-
sektors finansierings- og lanemuligheder.

Kgbenhavns Kommunes forslag til
baredygtighedscertificeret alment bolig-
byggeri blev vedtaget i Teknik- og Miljpud-
valget tirsdag 2. juni og skal nu til endelig
afstemning i Borgerrepraesentationen -
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Fire scenarier for
dansk eksport til briterne

Procentvis eendring i Danmarks eksport til Storbritannien i 2030
i forhold til, hvis briterne var blevet i EU
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Brexit vil ramme dansk eksport uanset udfaldet af de aktuelt fastkgrte forhandlinger med EU, estimerer
Copenhagen Economics i ny analyse. Med en frihandelsaftale forventes eksporten af varer og tjenester til
Storbritannien i 2030 at veere mellem 12 og 17 procent lavere, end hvis Storbritannien fortsat var medlem af EU.
En toldunion vil betyde 20 procent lavere eksport, mens ingen aftale vil mindske eksporten til briterne med knap
35 procent. I sidstnaevnte scenarie estimeres den samlede danske eksport at vaere 2,6 procent mindre i 2030.

KILDE — ‘Tjenestehandel og det fremtidige forhold mellem EU og Storbritannien’, maj 2020,
Copenhagen Economics (for Erhvervsministeriet).

Laes mere pa mm.dk/nyviden

De forsvundne facebookkommen- Coronakrisen kan betyde flere Energirenovering af skibsfla-
tarer. Seks procent af kommen- ghettoer. Mange beboere i den den betaler sig. Skibsfarten

tarerne slettes pa danske nyheds- almene boligsektor er ansat kan spare op imod 27 procent

mediers facebooksider, viser ny rapport i de erhverv, som er hardest ramt af i energiomkostninger, hvis den ener-
fra Justitia. Hver gang der slettes én straf- krisen, lyder det i ny rapport fra Dan- gioptimerer den eksisterende flade med
bar kommentar, slettes der cirka 36 gene- marks Almene Boliger. Holder Finans- tilgeengelig gron teknologi. Den grgnne
relle holdningsytringer. Det er uvist, om ministeriets gkonomiske prognoser investering vil endda kunne betale sig
det er nyhedsmediet, Facebook eller bru- stik, risikerer op til fire omrader at hjem allerede efter 3 ar, viser ny rapport
geren selv, som sletter kommentarerne. komme pa ghettolisten allerede i 2021. stottet af Den Danske Maritime Fond.


https://bit.ly/2AfJuYN  
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https://bit.ly/2Y7nx6p
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Revi§orer
har ogsa folelser

INTERVIEW

Hvis der er noget sted, hvor facaderne altid har veeret oppe, er det hos Deloitte. Det har veeret:
pa med uniformen, hav travlt, hast videre. Ingen tid til dyb snak. Efter mere end tyve ar i
revisionsforretningen fik partner Henrik Wellejus nok. Revisionsforretningen skal veere bedre
til at tale om folelser, og der skal seettes mere pris pa veerdiskabelse frem for timer.

&

LAURA ELLEMANN-JENSEN
lej@mm.dk

LEDELSE

u kender sikkert de organisationer, hvor alle pa for-

underlig vis har travlt. Altsa: alle. De iler rundt som

myrer i deres tue, og de travleste er de stgrste helte.

De travleste smider flest timer pa arbejdet, og der-

for ma de ogsa gere arbejdet bedst. Og sa taler de
ofte ret meget om, hvor evigt travlt de har.

Henrik Wellejus, partner og leder af revisionsforretningen
i Deloitte Danmark, har selv veret en af myrerne. Han piskede
bare fra det ene mgde til det andet, hans kalender var fyldt
fra syv morgen til syv aften, og der var ingen pauser imellem.
Hans ansatte kunne booke en tid hos ham til om tre uger, og
det gjaldt for den sags skyld ogsd hans tre sgnner. “Der var
knald pa,” kalder han det selv.

“Hos os er vi vokset op med, at timer har varet alt i vores
organisation. Sd jo flere timer man havde, desto stgrre helt var
man. Nar man mgdes ude ved kaffemaskinen hos os, sa gar
den altid sddan her: ‘N3, hvordan gar det?’ ‘Det gar godt; jeg har
supertravlt’. Og sa haster folk videre. Man far aldrig snakket
helt i dybden.”

Henrik Wellejus har arbejdet i revisionsmastodonten i nae-
sten 30 dr, og bortset fra at han konsekvent siger snakke og ikke
tale, er han vel prototypen pa en revisor. Uanset hvor godt man
har redt sit hdr, vil man altid fele sig nusset ved siden af den
type. Der er ikke en finger at sette pa det ydre: Jakkesattet sid-
der virkelig ulasteligt. Skoene er pudsede, og attachetasken
matcher fodtgjet.

Og indtil for kort tid siden var Wellejus altsa selv ham den
travle, der ikke stoppede op.

Men sa skete der noget, der i Deloitte-kulturen kun kan be-
tragtes som helt vildt. For nu ggr toppen i Deloitte Danmark en
dyd ud af ikke at have sa fandens travlt, og de er begyndt at tale
om, hvordan de har det. Og i Wellejus’ egen ledergruppe — han
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Ledelse af folelser
|

Hvor der er mennesker, er der fglelser. Ogsa pa
arbejdspladsen. Men hvordan hdndterer top-
chefer fglelser pa en made, de selv, medarbej-
derne og hele organisationen kan vere i?

Ugebrevet Mandag Morgen satter gennem in-
terviews med ledere og topchefer fokus pa em-
net ledelse af fglelser. Alle har pa hver deres
made skulle handtere store fglelser pa arbejds-
pladsen.

Tidligere i samme serie: ‘Forbandet Radio’
med fhv. adm. direktgr for Radio24syv Jorgen
Ramskov.

har en ti stykker under sig — er de begyndt lige at tjekke ind
hos hinanden inden hvert mgde. Hvordan har du det, bliver
der spurgt.

Og ligesom det geelder mange andre gennembrud, var dette
ogsa undervejs leenge og foranlediget af adskillige pd hinan-
den fglgende begivenheder. En setning fra en 12-drig, et dgds-
fald, en eerlig snak med den gverste chef og sandsynligvis no-
get tendens i tiden.

Af born og fulde folk ...

Den gamle traver med, at det er fra bgrn og fulde folk, man skal
hgre sandheden, rummer som alle myter af noget virkeligt. Og
saledes var det ogsa Henrik Wellejus’ dengang 12-drige sgn, der
for tre ar siden gav ham lidt af en patale.

Wellejus var inde i en travl periode pa jobbet og var til bad-
minton med sgnnen, som ifglge faderen ikke rigtig gav sig fuldt
ud. Sgnnen tabte et par kampe, og burde sgnnen ikke snart til
at tage sig sammen, ville faderen vide. Ellers var det jo spild af
tid, mente Henrik Wellejus. Men nej. Det var det ikke. For hallo
—jeg spiller, fordi jeg har det sjovt, ikke for at vinde, sagde dren-
gen. “Men jeg kan godt meerke, at jeg spilder din tid, far.”

Den gor stadig ondt, den saetning. Her havde Henrik Wel-


https://www.mm.dk/artikel/forbandet-radio

lejus gaet og troet, at han var en god og naerverende far, og sa

viste det sig, at han slet ikke havde forstdet sgnnens verden.
“Der blev det bare sa tydeligt, at ja, fysisk var jeg der, men

jeg var overhovedet ikke til stede. Og det slog mig helt vildt ud,

Fysiskvar jeg der.
Men jeg var overhovedet
1kRke til stede.

fordi jeg syntes, jeg havde gjort alt, hvad jeg kunne for at vere
nerverende og til stede — bade derhjemme for mine drenge
og min hustru, men ogsa i mit arbejdsliv. Jeg syntes selv, jeg
var nervaerende, og jeg fik egentlig ogsa ros for pa arbejdet at
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kunne lgbe fra et mg@de til et andet og bare komme lgbende ind
og sa stadig vere til stede i det nye mgde. Men da jeg fik den
bemarkning, der begyndte jeg at kunne meerke, at det sadan
set var hele vejen rundt. At jeg ikke var der, hvor jeg gerne ville
vaere.”

Du lod bare som om?

“Jeg lod som om, ja. Og sa troede jeg et eller andet sted, at
det var der ikke nogen, der lagde maerke til. Han var sa den for-
ste, der turde sige, at kejseren ikke havde noget tgj pa.”

Henrik Wellejus drgftede det med sin ven og kollega, Rene,
og de var sammen enige om, at der skulle eendres pad noget. De
gav hinanden handslag og gik i gang. Prgvede at ggre mgderne
kortere, prgvede at uddelegere mere. Men mange bakke sma
gjorde ingen 4, og for de havde set sig om, var der fyldt pa ka-
lenderen igen og uddelegeringerne flgj tilbage som boomeran-
ger.

Det blev sommer, og Deloitte gik pa ferie. Efter ferien, aftal-
te de to venner, efter ferien skulle det vaere. Det skulle det bare.

“Teg havde fire ugers ferie, hvor jeg havde lukket helt ned. Jeg
var pa Gran Canaria med familien, og da vi landede i lufthav-
nen, var der rigtig mange ubesvarede opkald og beskeder, og
budskabet var, at Rene var kgrt galt pd sin cykel og var afgaet ved

>



Henrik Wellejus
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deden. Det var helt forfeerdeligt.,” forteeller Henrik Wellejus.
“Der lovede jeg mig selv, at jeg ville lave om pa tingene.”

Syg ledelse

Dgdsfaldet tydeliggjorde et par ubehageligheder for Henrik
Wellejus. Vennen sad med ansvaret for hele det faglige omrade
i revisionsforretningen i Deloitte, uden tvivl en ngglerolle, og
alle var enige om, at tabet var kritisk, ogsa for forretningen.
“Og sa gik der under en uge, sa var langt de fleste af hans
opgaver delegeret ud. Sa selv om man sidder med sa vigtig en
rolle, sa gar der altsa ikke leengere tid, for nogle andre tager
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over, og organisationen kgrer videre. Og det var nok det, der fik
mig til at teenke: ‘Okay, hvis det er dét, jeg bruger hele mit liv
P4, og jeg alligevel ikke er til stede og alligevel ikke formar at
gore det, jeg skal — er det sa det veerd? ™”

Det syntes han ikke, det var.

“Jeg vagnede en tidlig morgen, en lgrdag, og jeg tenkte:
‘Nej, det skal simpelthen bare vere lggn, det skal vaere ander-
ledes.’ Sa gik jeg med hunden og tenkte lidt, og sd kom jeg pa
at aflyse alt. Jeg matte bare prgve at aflyse alt.”

Risikoen for, at dette kan ende som historien om en stresset
mands opger med en stresset tilvaerelse, er udtalt. For Wellejus
var presset, ingen tvivl om det. Men det var mange omKkring
ham ogsa, og sa var det nok et stgrre problem end en enkelt
mands vanvidskalender.

“Sa jeg skrev til mit lederteam, at jeg havde stor tiltro til,
at de sagtens kunne hdndtere deres ledelsesopgaver, og at jeg
ikke behgvede at vaere der. Og jeg skrev, at jeg pa den made ville
skabe plads til, at nar de havde brug for mig, sa var jeg der.”

Kulturen kom ogsa fra ham selv, det ved han godt. Kontrol.
Timeteelling. Travlhed. Kom nu. Hurtigere, hurtigere.

“TJeg er vokset op med en psykisk syg far, s jeg har nok ogsa
et meget udfgrligt kontrolgen og ville ind over alt. Og hvis tin-
gene gik for langsomt, sa tog jeg bare selv over og gjorde det, og
hvis ikke tingene blev lavet, som jeg ville have det, sd lavede
jeg det selv om. Det var i bund og grund en syg made at lede
pa,” erkender Henrik Wellejus.

Maskefaldet

Revisorstanden er narmest fgdt ud af et regneark, og hidtil
har Deloitte primeert rekrutteret efter kandidaternes hgje 1Q.
De testede og kiggede pa karakterer, og det var dét. Kunne folk
regne? Det var det vigtigste. Men sda kom robotterne og de vi-
ste sig at have formidable evner udi udregning, og hvad skulle



Det er blevet
obligatorisk, at vi starter
alle vores ledermaoder
med en runde om, hvordan
v1 har det personligt.

de ansatte sa? De skulle kunne de sociale dyder, og derfor har
Deloitte de seneste ar ogsa testet kandidaternes EQ, emotionel
intelligens.

“En ting er, om vi kan regne, men noget andet er, om vi kan
skabe tillid hos dem, vi arbejder for. Bade kunder og dem, der
skal bruge det bagefter. Og det kraever mindst lige sa meget EQ
som IQ. Jeg tror, at fremtidens revisor vil have en hgjere EQ end
den klassiske revisor, der netop blev rekrutteret pa karakter-
gennemsnittet. Det med at komme ud og arbejde med men-
nesker betyder markant mere nu, specielt oven pa halen af
automatiseringer, digitaliseringer og robotter. Det, man putter
pa toppen af det, er endnu vigtigere nu,” siger Henrik Wellejus.

Man kan derfor sige, at det emotionelles indtog er startet for
flere ar siden, men det var alligevel ubekvemt for flere ledere i
Deloitte, at deres chef nu ville til at tale om, hvordan det egent-
lig gik pa et andet plan end forretning og timer og overskud.

“Hidtil har det jo bare veret paraden pa, uniformen p4, sa
korer det, jeg har travlt. Det der med at fa en forstaelse for, hvor
man er i livet: sygdom, dedsfald i familien ... det har vi aldrig
brugt. Altsa. Det var der ikke nogen, der havde lyst til at tale
om, fordi et eller andet sted sa var der en risiko for, at facaden
faldt sammen.”

Sa facadebaren har kulturen altsd veeret. Det var staerk-
mand-kultur og et spgrgsmal om, hvem der kunne klare ikke
bare maratoner men ogsa triatloner og jernmaend. I princippet
ret ligegyldige praestationer.

Inden Henrik Wellejus bad sit lederteam om at vise sig som
de mennesker, de er, havde han en samtale med sin CEO, An-
ders Dons.

“Det gik simpelthen sa sterkt, og vi var alle sammen ved at
falde om, men det kgrte bare derudad. Det gik supergodt for
forretningen, vi voksede, og vi tjente penge, og det var fanta-
stisk. Og sa sagde jeg: ‘Anders, jeg har det ikke godt. Altsa jeg
kan meerke, at jeg ikke har det godt’. Og sa siger Anders, at han
faktisk heller ikke har det godt. Og sa siger jeg: ‘“Tror du sa ikke,
det ogsa geelder for resten af lederteamet? Skulle vi ikke tage en
runde for lige at meerke efter, hvordan de andre har det?’ Der var
allerede sendt en invitation ud til et heldagsm@de, som gik me-
get pa skonomiske planer og alt muligt andet, og Anders ryd-
dede hele kalenderen og sagde, at nu skulle vi bare snakke om,
hvordan vi havde det. Det startede der. Og der sad vi alle sam-
men og tudede, for der var ikke nogen af os, der har vaeret vant
til, at der skulle tales om fglelser,” fortaeller Henrik Wellejus.

Han gik videre til sit eget lederteam, sagde, at nu havde de
talt om det indre liv i executive-gruppen, og nu skulle det ogsa
ske her. I starten fungerede det sa bare overhovedet ikke, for-
teller Wellejus, for lederteamet var ikke parat til det.
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“Det var og er meget greenseoverskridende for nogle. De for-
ste to gange var der meget stor forskel pa, hvad folk kom med.
Nogle sagde bare: Jeg har ikke noget at bidrage med.”

Fra timer til veerdier

I efterdret 2019 pabegyndte han med sit lederteam sa gennem
Leith et advanced leadership programme, der i lgbet af to ar
skal ende som et ledelsesdannelsesforlgb. Det forlgb har sam-
men med de andre elementer skubbet pa kultureendringen, sa
der nu kan tales om andet end bare hardcore resultater.

“Det er blevet obligatorisk, at vi starter alle vores ledermg-
der med en runde om, hvordan vi har det personligt. Vi er ti til
stede, og det er blevet et lukket, trygt rum, og ingen misbruger
det. Vi bruger det til at hjeelpe hinanden. Vi kan ogsa bruge det
til at komme gennem mgdet og forsta, hvorfor der er en, der
pludselig er lidt stille, maske har personen haft en darlig ople-
velse. Sa det er faktisk ogsa rigtig godt for gruppedynamikken.
Jeg synes, vi er blevet gode til at lukke op. Jeg har vaeret i leder-
gruppe med nogle af dem i seks-syv ar, og nu kommer der ting
op, som jeg burde have vidst for seks-syv ar siden. Og som de
ogsa selv siger: Jeg burde ogsa bare have fortalt det™.

Jo, men sd skal kulturen ogsa vere til det.

“Ja. Man skal vere tryg ved det og kunne se meningen med
det. Og jeg kan maerke, at det er pa vej i de andre ledelseslag,
men det tager tid.”

“Mit mal er, at vi som organisation kommer over i, at jo
mere verdi du skaber, jo stgrre helt er du. Det behgver ikke
haenge sammen med, hvor mange timer du propper i arbejdet.
De unge gider jo heller ikke overtage, hvis det er sd presset.
Altsa de gider ikke. Og derfor er vi ngdt til at ggre op med den
kultur. Skal vi virkelig have sa travlt og ga og tale i telefon hele
tiden? Nej. Vi er sa smat startet, og det skal nok komme, men
deter et langt og sejt trek,” siger Henrik Wellejus, der ikke selv
er bleg for at ga hjem klokken 14. Nogen skal jo ga forrest -

ARTHUR CAMMELBEECK

Foro



Skal Vi ogsé lgse
frem’udens kriser med
politisk mavefornemmelse?

Fremtiden vil sandsynligvis byde pa nye kriser, der rammer endnu voldsommere end corona.
Og med den brusende digitale informationsstrem bliver det stadigt sveerere for politikere
at reagere rationelt. Der er derfor brug for en grundleggende afklaring af,
hvordan vi treeffer krisebeslutninger, skriver adfeerdspsykolog Anders Colding-Jorgensen.

POLITIK

disse uger er Mette Frederiksen naglet fast til pinebaenken,

mens journalister og opposition kraever svar pa det store

spegrgsmal: Hvis du ikke tog udgangspunkt i sundhedsfag-

lige vurderinger, da du lukkede Danmark ned, hvad i alver-
den tog du sd udgangspunkt i?

Det er bestemt et af vores samfunds vigtigste spgrgsmal at
fa besvaret lige nu. Men selv om jeg kan unde enhver journa-
list og oppositionspolitiker den lekre fglelse af at fd skovlen
under en siddende regeringsleder, handler dette om mere end
Sgren og Mette og den konkrete pandemi. Handteringen af
covid-19 rejser et principielt spgrgsmal om forholdet imellem
politik og videnskab. Ikke mindst i mgdet med de fremtidige
kriser, som globalisering og klimaforandringer kan forarsage.

Ndar man skal reagere pa et ukendt fenomen som covid-19
kan man groft sagt velge at reagere pa tre mader: Man kan
angribe det teoretisk og bruge de videnskabelige metoder, der
findes. Man kan ggre, som alle andre politiske ledere gor. El-
ler man kan stole pa sin mavefornemmelse og ggre, hvad man
foler er rigtigt.

Man kan ikke valge at gare det, som er rigtigt. For det ved
man ikke, hvad er endnu. Pa lengere sigt er det derfor uinte-
ressant at prgve af fastsla, om regeringen traf de rigtige valg i
den konkrete pandemi. Det, som til gengald er vigtigere end
nogensinde fgr, er at undersgge, hvordan den slags beslutnin-
ger i det hele taget bliver truffet, og om vi som demokratisk vi-
denssamfund er klaedt pa til at handtere den slags situationer
i fremtiden.

Katastrofetal i realtid

For hvad sker der nzeste gang, der opstar en akut katastrofesi-
tuation, hvor samfundets interesser og behov som helhed skal
vejes op imod enkelte menneskeliv? Nar de dgde begynder at
tikke ind pa statsministerens natbord? Og nar det til den tid
maske ikke er sygehuse, der rapporterer tal ind, som dagen
efter sendes verden rundt, men pulsmalerne i folks smartwat-
ches, som registrerer, at menneskers hjerter holder op med at
sla —1irealtid?

Prgv at sette dig i din statsministers sted i en sadan situa-
tion: Nyhedsmedier og sociale medier pumper dgdstal ud i ho-
vedet pa dig og dine valgere, og det er krydret med personlige
historier om frygt, tab og skaebner, der maske kunne have va-
ret anderledes. Hver beslutning, du treffer som leder lige nu,
kan have en effekt. Du kan maske fd det slemme til at holde op.
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ANDERS COLDING-JZRGENSEN

Adfeerdspsykolog (cand.psych.)
og foredragsholder

Fa deden til at stoppe. Det kraever blot, at du fratager borgerne
retten til at bevage sig frit og forsamles, som de vil, overvager,
hvem de mg@des med, lukker deres skoler og virksomheder og
begynder at bestemme over deres personlige hygiejne.

Imens star eksperterne pa sidelinjen og fortaeller dig, at det
sandsynligvis ikke vil virke, som du tror, det ggr, og at prisen
vil overstige effekten. Men de forstar intet. De forstar ikke den
forfaerdelige fglelse af tungt ansvar, som du stdr alene med.

Naturligvis har mennesker oplevet massedgdsfald og epi-
demier fgr. Men i modsatning til tidligere bliver alt nu broad-
castet i realtid, og dedsfald bliver talt sammen, forvandlet til
premium content og gar viralt pa fa gjeblikke. At kaste tusinder
ud i isolation, konkurs og arbejdslgshed og skabe en gigantisk
statsgeeld for at forlaenge livet for nogle fa hundrede er ikke en
uundgdelig og logisk lgsning pa en sadan krise. Det er et poli-
tisk valg, som pa et eller andet tidspunkt treffer sig selv, hvis
bare medierne opdager fenomenet, og presset bliver stort nok.

Prisen for et menneskeliv

Hvis regeringen virkelig har presset en begraensning af vores
frihedsrettigheder gennem Folketinget ved lggnagtigt at hen-
vise til, at Sundhedsstyrelsen stgttede en nedlukning af Dan-
mark, er det naturligvis en aktuel skandale. Men det er sam-
tidig udtryk for et problematisk forhold imellem videnskaben
og politikerne, som vi er ngdt til at afklare, for at vi kan vaere
rustet til at sta imod fremtidige globale og medietransmitte-
rede naturfaenomener.

Hvis politikerne kan traekke videnskaben ind og legitimere
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Sundhedsstyrelsens direktar, Seren Brostrem, vakte opsigt, da han tilbage i marts understregede, at regeringens beslutning om at

Foro — PHILIP DAVALI/RITZAU SCANPIX

lukke graenserne var politisk og ikke bundede i en sundhedsfaglig vurdering.

en mavefornemmelse eller rent politiske overvejelser, som de
finder opportunt, er det ikke bare en fatal nedvurdering af de
videnskabelige metoder, vores samfund bygger pa. Vi palaeg-
ger ogsa politikere, som er pad valg og ikke er videnskabeligt
treenede, at treffe svaere beslutninger om sygdomme og liv og
ded, som jeg personligt ikke ville gnske for min varste fjende
at skulle tage ansvar for.

Det har ikke vaeret kgnt at se pressen maeske sig i tilfaeldige
landes dg@dstal, komplet blottet for kontekst og befolknings-
stgrrelser, mens de brugte top-ti-lister og et sprog, som er taget
direkte ud af sportsjournalistikken. Men at bede pressen om at
lade veere med at fiske klik ved at spille pa vores mest primitive
instinkter er som at bede en lgve spise gulergdder. Og alterna-
tivet til en fri presse er langt, langt veerre.

Vi kan til gengaeld have en samtale i dag om videnskabens
rolle i handteringen af fremtidens globale katastrofer. For
statsministerens nedlukning af Danmark har ganske givet
reddet menneskeliv. Men hvad er en statsleders rolle egentlig?
Er den at sikre, at flest muligt overlever leengst muligt i enhver
situation? Hvis det var, burde rygning straffes med piskeslag,
og hastigheden pa motorveje nedsattes til ti kilometer i ti-
men. Det ville redde menneskeliv, men vores politikere val-
ger, at prisen for at redde et menneskeliv her er alt for hgj.

Den svenske lgsning

Og dette udstiller et paradoks, vi ikke kan undslippe: Pa den
ene side er vurderingen af, hvad et menneskeliv ma koste,
i sidste ende en politisk beslutning, som ikke kan seettes pa
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formel. P4 den anden side er netop folkevalgte politikere sa
darligt rustet til det i krisesituationer, hvor selv den mindste
begivenhed et hvilket som helst sted pa planeten kan fotogra-
feres, frames pa sociale medier, ramme avisernes forsider og
detonere pa statslederens bord som en politisk neutronbombe.

Maske er det derfor pa tide at redefinere, hvordan vores de-
mokrati forholder sig til den slags medie- og naturfaenomener,
inden de rammer os igen. Kald det bare rettidig omhu. Maske
er vores nuvaerende politiserede krisehdndtering ikke opskrif-
ten pd et stabilt samfund under fremtidige kriser, men snarere
pa kaos, overreaktioner og et helt urealistisk fokus pa at kunne
redde mennesket fra dgden.

Derfor peger Sveriges handtering af krisen imod fremtiden.
Ikke, fordi de har haft ret i deres hypoteser om virussens ud-
vikling. Det har de nemlig ikke. Heller ikke, fordi de har foreta-
get en rigtig afvejning af, hvor mange dede der er acceptabelt.
For det rigtige tal findes ikke. Men fordi de har forsggt at bruge
de videnskabelige metoder, vi netop har udviklet til samme
formdl, uden at lade sig presse af mediernes endelgse strgm af
dgdstal, eller hvad andre landes politikere valgte at gare.

Mennesker dgr. Du der. Jeg dgr. Vores bgrn der. Vi kan ikke
skerme et samfund imod dgd. Maske skal en statsleder i en
sddan situation fritages fra at veere en commander in chief og
i stedet vaere den, som star vagt om vores frihedsrettigheder,
hjelper os med at baere dedens realitet og ikke mindst saetter
et beskyttende skjold op om videnskaben, som i sidste ende er
sat i verden med ét eneste formal: at mennesket skal have an-
det end sin mavefornemmelse at agere i verden ud fra
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“Den eneste sande visdom er
at vide, at du Ikke ved noget”

SOKRATES

Nar forskellige organisationer skal samarbejde, kan de have sveert ved at lofte blikket fra det,
de hver iseer har en ekspertise i. Designere kan veere nyttige, for de er netop ikke eksperter,
skriver Ulla Sommerfelt, chef for EGGS Design.

ULLA SOMMERFELT
CEO, EGGS Design

LEDELSE

or mange ar siden var jeg it-projektleder i et globalt te-

lekomselskab. I komplekse it-projekter opstar der altid

komplekse problemer, og hver gang det skete, samlede

vi en flok eksperter i et rum, hvor vi diskuterede i man-
ge timer. Nogle gange uden at komme frem til en lgsning.

En dag kom en designer ind i teamet, som ikke var it-eks-
pert. Hun lyttede til alle og begyndte snart at skitsere det, folk
sagde. Derefter tegnede hun de mulige lgsninger op.

Det var et forlgsende gjeblik. For det forste opdagede vi, at
de ti eksperter i rummet havde haft ti forskellige billeder i ho-
vedet og havde talt om ti forskellige ting. En enkel handskitse
fik os alle til at tale om det samme problem.

Serie: Design af fremtiden
|

Design handler om meget andet end at form-
give produkter. I dag bruges designtenkning
som en metode til at skabe lgsninger — lige

fra nye forretningsmodeller til forbedring af
det offentliges tjenester og udvikling af nye
samarbejdsformer til at mgde samfundets store
udfordringer. Mandag Morgen undersgger ud-
viklingen med en reekke indlaeg fra Danmarks
ferende designtenkere.

For det andet gav de visuelle lgsningsforslag os noget hand-
fast at teste. Vi blev mere kreative, begyndte at eksperimentere
og kom dermed hurtigere frem til noget, der fungerede.

Det var sadan, jeg opdagede kraften i design.

Nogle gange er det en fordel ingenting at vide

Jeg tror, de fleste af os har siddet i mgder med topdygtige folk,
som alle helst vil have ret. Mange venter pd at fd ordet i stedet
for at lytte. Nogle er endog skeptiske over for de andres eks-
pertiser.

Det er ikke et godt klima for innovation.

Designere bruger metoder, der forlgser folks kreativitet og
hjeelper til at samskabe lgsningerne. De bringer flere perspek-
tiver ind i samtalen og far os til at se ting fra flere sider.

Netop fordi designeren ikke er eksperten pd it, makrogko-

Designerens metoder, som oprindeligt blev benyttet til

at designe ting, er nu blevet skaleret op til ogsa at omfatte
design af innovationer pa tveers af organisationer.
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nomi, epidemiologi, kunstig intelligens - eller hvad mgdet nu
drejer sigom — er hun en ufarlig person, og hun vil kunne spil-
le en rolle som katalysator og som facilitator for samarbejdet.
Hun kan kunsten at lade andre skinne ved at stille de rigtige
spgrgsmal.

Visualiseringens kraft

Flere har anvendt designtenkning i workshops med en
masse post-its og ellevild idéudvikling, og nogle ledere har
fortalt mig, at det var et friskt pust i hverdagen, men at der
ikke kom sa meget ud af det. Det har vaeret det, jeg kalder
corporate entertainment; lad os undga det.

Det er vigtigt at fa noget konkret at arbejde videre med.
Parallelt med faciliteringen skal idéerne tegnes op, for der
ligger en enorm kraft i visualisering. Ndr vi ser idéer visuelt,
bliver det lettere at forstd potentialet, og det bliver muligt at
teste dem pa stakeholders sdsom kunder og samarbejdspart-
nere.

Ogsa her spiller designerens rolle som uvidende observa-
tor en vigtig rolle. Det er lettere for den, som kommer udefra,
at se, hvad der skal forklares, visualiseres og forenkles.

Mange idéer skal forkastes, for man lander pa noget, som
kan videreudvikles til et konkret produkt, en service eller
en samarbejdsmodel. I starten skal man give lov til at ud-
forske mulighedsrummet. Man skal sikre, at man lgser det
rigtige problem og dernaest designer den rigtige lgsning. Alt

for mange forelsker sig i deres egne idéer eller hopper pa den
forste og den bedste lgsning.

Nye partnerskaber og samarbejder

Designerens metoder, som oprindeligt blev benyttet til at de-
signe ting, er nu blevet skaleret op til ogsd at omfatte design af
innovationer pa tveers af organisationer.

Det er svert at samarbejde pa tvars af siloer inden for en
virksomhed, men endnu sverere at fa et samarbejde mellem
virksomheder til at fungere.

Ogsa her spiller designere en rolle ved at bringe nye per-
spektiver ind og ved at s@rge for, at der kommer noget konkret
ud af det.

Eksempelvis gnsker Esbjerg Havn at leve op til mdlet om 70
procents CO,-reduktion inden 2030 - et madl, havnen ikke kan
na uden medvirken fra havnens aktgrer.

Et af flere initiativer gdr ud pad at investere i landstrgm. Es-
bjerg Havn engagerede EGGS til at facilitere den proces, der
skulle ende med et malbillede, som alle kunne stille sig bag,
selv om de har forskellige virksomhedsmadl og gkonomiske
muligheder. Nu har havnen et forenet koncept, som kan vide-
reudvikles til konkrete dellgsninger.

Verden kalder pa nye partnerskaber og pa mere samarbejde.
For at disse skal lykkes, skal nogen spille rollen som uafthaen-
gig, uvidende facilitator, perspektivskaber og som skaber af de
nye lgsninger. Det er her, designeren erisites -

Netop fordi designeren ikke er eksperten pa it, makrogkonoma,

epidemiologt, kunstig intelligens - eller hvad modet nu

drejer sig om — er hun en ufarlig person, og hun vil kunne spille
en rolle som katalysator og som facilitator for samarbejdet.

Ot
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Vi skal laene 0s Ind |

teknologiens mu

igheder

De storste forandringer fra digitaliseringen kommer ikke af, at vi kan gore det samme, som vi
plejer, pa en lettere made — men fordi vi kan gere noget helt nyt, der slet ikke var muligt ferhen,
siger Anders Hvid, medforfatter til Sirikommissionens afsluttende rapport.

ANALYSE

‘ ‘ anmark har en af de mest digitaliserede offent-
lige sektorer i verden, og den har med corona-
krisen lige stdet sin store prgve. Vi har drevet
det offentlige videre takket veere digitaliserin-

gen. Jeg tor slet ikke teenke pa, hvordan krisen havde veret,

hvis vi ikke havde haft den infrastruktur.”

Anders Hvid er medforfatter pa Sirikommissionens afslut-
tende rapport, der lige er udkommet efter fire ars diskussioner
om, hvordan vii Danmark kan fd gavn af kunstig intelligens og
sikre, at de kommende ars digitalisering skaber vaekst, viden
og sundhed for flertallet.

Anders Hvid er medstifter og partner i DareDisrupt, en ten-
ketank, der netop arbejder med at skubbe virksomheder og or-
ganisationer leengere ud i den digitale omstilling.

Efter hans mening er det tid at rykke debatten om kunstig
intelligens videre. Hidtil har det handlet meget om etik, pri-
vatliv og faren for, at automatisering skal overflpdiggere en
masse mennesker.

“Neeste skridt bliver i hgjere grad at teenke udviklingen af Al
sammen med samfundets andre store problemstillinger, hvor
teknologien vil blive brugt til at skabe lgsninger. Digitalisering
som et selvsteendigt emne er ikke leengere interessant. Vi har
jo eksempelvis en klimaagenda, der treenger sig pa, og det ville
vaere relevant at diskutere, hvordan digitalisering kan bidrage
til den grenne omstilling, vi skal have,” siger Anders Hvid.

Nar man tenker i de baner, er der nogle oplagte anvendel-
ser af digital teknologi; vi kan for eksempel holde videomgder
i stedet for at rejse, eller vi kan bruge sensorer og smarte dim-
ser til at optimere energiforbruget.

PETER HESSELDAHL

Redaktor for digital omstilling,
Mandag Morgen

Men for Anders Hvid er de stgrste effekter mere indirekte.
Med kunstig intelligens kan vi maske udvikle nye materialer,
der har bedre egenskaber og er mere miljgvenlige end plastik.
Eller vi kan @ndre hele maden, vi forbruger p4, ved at skabe
digitale platforme til delegkonomien.

“Vi har en tendens til at ville bruge teknologi til at forleenge
de eksisterende paradigmer og de eksisterende produkter, og
derfor misser vi de stgrste fordele, der ligger i teknologien.

Vi kan fremskrive Moores lov, eller vi kan fremskrive ud-
viklingen af batterier, sa vi kan beregne, hvor langt en elbil vil
kunne kgre pa en opladning om nogle ar. Vi laegger det foran os
ienlige linje for at forestille os fremtiden, men det, vi ikke kan
se pa forhand, er de adfeerdsmaessige eendringer. Vi kunne se,
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at bilen ville komme, men vi kunne ikke forudse, at den ville
fore til indkebscentre, der slar bykernerne ihjel,” siger Hvid.

Vi skal kunne give slip

Den manglende forestillingsevne er tydelig i den made, man
typisk vurderer digital teknologis muligheder inden for un-
dervisning.

Nar en underviser sammenligner en digital l¢sning med
den traditionelle klasselokalebaserede made at undervise p4,
er det nemt at konkludere, at foreleesninger pa video og inter-
aktive undervisningsprogrammer er mangelfulde og proble-
matiske i forhold til at mgdes fysisk.

Men vi misser pointen, nar vi teenker den nye teknologi ind
ide gamle strukturer og den gamle form for undervisning, me-
ner Anders Hvid:

“Det nye er, at jeg kan fglge lektionerne i mit eget tempo, og
nar det passer mig, eller at man tilpasse lektionerne praecist
til den enkeltes niveau. Men det er fordele, som ikke har be-
tydning i forhold til den mdde, man bliver uddannet pd i dag.”

Hvis undervisningen i fremtiden ikke leengere altid er bun-
det til klasselokalet, hvis uddannelser og kurser ikke er opbyg-
get i forlgb pa flere mdneder eller flere dr, og hvis uddannelse
ikke var koncentreret inden for de fgrste 25-30 levedr, men
spredt ud over hele livet, sd ville teknologien kunne stgtte helt
andre former for undervisning, siger Anders Hvid:

“Der fungerer de nye teknologier bedre end de eksisterende
mader at ggre tingene pa. Det ville aldrig kunne lade sig gore
atorganisere leering pa den made, hvis det skal forega i et klas-
selokale.”

Men det er sveert for underviserne, medgiver Anders Hvid:

“De skal slippe mange af de elementer, som har varet defi-
nerende for deres rolle: Tanken om at alle skal mgdes omkring
dem i et fysisk lokale, og at de er eksperten. Men det er en del
af disruption, at vi skal kunne give slip og leene os ind i tek-
nologiens muligheder. Sd er der nye roller at tage, og man kan
levere noget helt andet end fgrhen.”

Nyt fokus i sundhedssystemet

Sundhed er et andet omrade, hvor Anders Hvid mener, at man
skal teenke i et helt andet paradigme for at forsta teknologiens
potentiale for forandring.

“Sundhedssystemet i dag er rettet mod folk, der er syge, og i
forhold til dem er legen selvfglgelig bedre end en maskine,” si-
ger Anders Hvid. Men hvis man i hgjere grad vil forebygge syg-
domme, kan digital teknologi hjelpe langt flere langt billigere.

“Vi kommer ikke til at kurere kreaeft ved at lgse gaden om,

TECHBITS

Det gar op og ned for de flyvende biler

I Tyskland er der optur. Lilium, hvis 450 ansatte i Miinchen arbejder pa at ud-

T E C HTENDEN S E R s

hvordan sygdommen udvikler sig, men ved at opdage det tid-
ligt, nar der stadig er meget hgje rater for helbredelse,” mener
Hvid.

I dag tilgar vi kun sundhedsystemet, nar der virkelig er no-
get galt. I stedet kunne man forestille sig, at alle lgbende far
tjekket deres helbred ved hjelp af de mange smarte dimser,
vi gar rundt med. Og dermed kan man bedre holde sig sund
og handle over for sygdomme pa et tidspunkt, hvor der endnu
ikke er tydelige symptomer.

Men - igen - det krever en anden made at teenke pd og en
anden made at organisere samspillet mellem borgerne og sy-
stemet, siger Anders Hvid:

“Lagerne har sveert ved at bruge de data, vi indsamler med
vores fitnessmalere og smarte armbandsure, for de er ikke ind-
samlet pa medicinsk godkendte apparater, og derfor kan det
ikke bruges til noget. Det bliver afvist i dgren, for det lever ikke
op til de samme kvalitetskrav, som gaelder, nar man skal be-
handle for sygdomme, der har faet lov at udvikle sig sa langt,
at de er blevet farlige.

Foraldet idé om privatliv

Et af de omrader, det er mest kontroversielt at skulle give slip
pa, er privatlivet. Ikke desto mindre mener Anders Hvid, at
bade vores forstaelse af privatliv og de love, vi har til at beskyt-
te det, er ude af trit med realiteterne:

“Vi kan ikke ignorere, at der er 18 forskellige sensorer i den
smartphone, alle gar omkring med i dag, og de samler konti-
nuerligt data om os. S& hvordan fastholder, at vi har ret til den
samme form for privatliv som for 20 dr siden?”

Det vakte forargelse, da en CEO for en af de store it-selskaber
for nogle dr siden sagde “Privacy is dead - get over it”. Er privat-
sfeeren aflivet?

“Nej, men privatlivet bliver noget andet. Der vil komme en
radikal gennemsigtighed i vores liv, som vi ikke vant til. De
rum, hvor man kan fastholde ikke at veere kendt, bliver ferre
og faerre. Sa man skal vere bevidst om, at hvor man fgr var
hemmelig, der skal man vere beskyttet — ligesom Apple i dag
ved, hvad jeg sgger pa med min mobil, men de stopper andre i
at se det,” mener Anders Hvid:

“Teg siger ikke, at vi bare skal slippe tgmmen, men hvis vi
vil videre ned ad den digitale vej, hvis vi vil leve lengere og
udrydde sygdomme osv., sd skal vi finde mader at dele flere
data pd - og sa ma vi slippe nogle af de forestillinger, vi har om
individets rolle i forhold til feellesskabet,” siger Anders Hvid —
vel vidende, at han rgrer ved et emne, der gar lige i hjertekulen
af manges frygt for den teknologiske udvikling -

TECHBITS

Ladestandere
bliver obligatoriske

vikle en lille elektrisk fempersoners jet, der kan lande og lette lodret og flyve op
til 300 kilometer, har rejst investeringer pd i alt 2,5 milliarder kroner. Firmaet er
nu en “unicorn”, en startup med en verdisattelse pa over en milliard dollar.

Derimod er der nedtur for amerikanske Kitty Hawk, der ogsa udvikler
minifly. Selskabet er bakket gkonomisk op af Googlestifteren Larry Page, mens
Sebastian Thrun, en af pionererne inden for kunstig intelligens og selvkgrende
biler, er direkter.

Men nu har Kitty Hawk droppet den videre udvikling af en form for flyvende
bil, der skulle kunne lande og lette lodret og vaere sa let at flyve, at det kunne
betjenes af folk uden en pilotuddannelse. Undervejs i projektet ndede man at
bygge 111 fly pa fem ar. Det har veeret dyre lerepenge, skriver The Verge.

pa tyske tankstationer

I Tyskland skal det vaere obligatorisk, at tanksta-
tioner tilbyder opladning til elektriske biler. Det
nye krav er en del af en gkonomisk hjelpepakke i
forbindelse med coronakrisen.

Salget af elbiler har veeret slgvt i Tyskland, men
det er afggrende for den store bilindustri at fa gang
i omstillingen. Nu vil den tyske regering give en
stgtte pa mellem 22.000 0g 44.000 kroner, nar
man kgber en ny elbil. Det skriver Reuters.
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Anerkend dem,.
der arbejdede, mens
andre var hjemsendt

P4 mange arbejdspladser har nogle medarbejdere méattet pukle,
mens kollegaerne var hjemsendt med lgn. Nu er det vigtigt, at ledelsen anerkender dem,
der arbejdede under krisen. Ellers kan motivationen og sammenholdet lide et alvorligt kneek,
skriver arbejdsmiljoforskere Yun Ladegaard og Kasper Edwards.

LEDELSE

ituationen pd mange arbejdspladser under coronakri-
sen har varet, at nogle kollegaer var hjemsendt, mens
andre arbejdede.
Det skyldes blandt andet muligheden for lgnkom-
pensation under hjemsendelse.

En chauffer, vi har talt med, beretter om, at man i hans
firma hjemsendte over 8o procent af medarbejderne med lgn-
kompensation, mens de resterende matte udvise ekstra flek-
sibilitet ved at dekke de ruter, som stadig skulle kgres.

Dette giver god mening fra et gkonomisk synspunkt, idet
det giver mulighed for maksimal lgnkompensation til firma-
et. Men ser man det fra de arbejdende kollegaers synspunkt,
kan det opleves uretferdigt, hvilket kan vaere problematisk
for bade dem selv og arbejdspladsen.

Det kan endda vaere dem med den hgjeste lon og mest tryg-
ge ansettelse, som blev hjemsendt fgrst.

Maske har det at skulle arbejde under coronakrisen haft
stor betydning, ikke kun for medarbejderne selv, men ogsa
deres familier. Man har veret pa arbejde og veret udsat for
smitterisiko pa det tidspunkt, hvor angsten for covid-19 var
pa sit hgjeste.

Maske man har sendt sine bgrn i ngdpasning, igen med
angst for, at de blev smittet, og maske har man ydet andre per-

Det at veere hjemsendt
uden at matte arbejde kan
ogsa opleves ubehageligt,
afheengigt af hvor tryg man
er pa arbejdspladsen og 1
arbejdsfeellesskabet.
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YUN LADEGAARD OG KASPER EDWARDS

arbejdsmiljgforskere pa hhv.
Kgbenhavns Universitet og DTU

sonlige ofre for ikke at blive smittet eller smitte andre.

Maske har det bare vaeret hardt at na det hele med fuldt ar-
bejdsskema, samtidig med at Danmark lukkede ned. Og kol-
legaerne holdt “coronaferie” med fuld Ign ... Sadan kan det i
hvert fald opleves.

Genetabler retfaerdigheden

Dette er maske OK i en periode. Vi vil gerne yde for fellesska-
bet. Vi vil gerne bidrage og vaere uundverlige. Men motivatio-
nen bliver ikke ved, og pa et tidspunkt skal faellesskabet give
tilbage. For eksempel gennem ledelsesmaessig og kollegial an-
erkendelse.

Det er her vigtigt, at ledelsen pa arbejdspladser med med-
arbejdere, som arbejdede, mens kollegaer var hjemsendt, ngje
overvejer, hvordan man kan genetablere retferdighed pa ar-
bejdspladsen.

Vived fra forskningen, at oplevet retferdighed har stor be-
tydning for medarbejderes helbred og motivation. Retferdig
er en simpel og forudsigelig mekanisme, som vi mennesker
fra naturens hand er kodet til at reagere pa.

Fordelingsmaessig retferdighed handler om hvordan go-
derne bliver fordelt pa arbejdspladsen, og vi er knivskarpe til
at opfatte dem. Hvis der er en aftale om at bruge den samme
lidt outdatede telefon, og sd vi ser, at der er en kollega, som
har tiltusket sig den nyeste iPhone, sa reagerer vi prompte og
oplever det som uretferdigt.

Retferdighed handler om den enkelte medarbejders op-
levelse af situationen. Medarbejderen oplever retferdighed
som en relation mellem sig selv og virksomheden, og den skal



5 rad til at sikre

retfeerdighedsfolelsen:
]

1. Kommuniker pa arbejdspladsen eksplicit,
hvem der har ydet et ekstra bidrag, og aner-
kend dem.

2. Tilbyd privilegier til dem, som har arbejdet.
Det kan veere, at de forst kan velge, hvornar
de gnsker ferie, eller kan fa feerre weekend-
vagter. Nar der maske skal ydes en ekstra
indsats i efterdret, kunne det ogsa med
fordel veere dem, som har veeret hjemsendt,
som gar forrest.

3. Ver opmerksom pa, at det er forskelligt,
hvad en person oplever som et verdifuldt
privilegie, sa tildel privilegier, som passer
til personen, og gor det gennemskueligt for
kollegaerne, hvorfor privilegierne tildeles, sa
de ikke opfatter det som uretferdigt.

4. Tal om udfordringerne for bade dem, som
var pa arbejde, og dem, som har veeret
hjemme.

5. Skab dialog mellem dem, som har vaeret
hjemme, og dem, som har vaeret pa arbejde —
det er ikke tilstreekkeligt at handtere det som
en leder-medarbejder-dialog.

Det veesentligste redskab
mod oplevet uretfeerdighed er
dben og cerlig dialog og aftaler,
der overholdes. Der er
stor forstdelse og fleksibilitet for
forskelle, hvis de forklares
og diskuteres abent.
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vere i balance. Og det er her det forudsigelige kommer ind, sa
snart balancen forskydes, vil det affgde en reaktion.

Medarbejdere, som fgler sig uretferdigt behandlet, vil
reagere for at genoprette balancen. I nogle situationer bety-
der det, at medarbejderen stiller spgrgsmal til situationen, i
mere grelle eksempler udlgser det direkte negativ, destruktiv
adfeerd sasom at stjele eller gdelegge.

Ikke bare business as usual

Det vaesentligste redskab mod oplevet uretferdighed er aben
og erlig dialog og aftaler, der overholdes. Der er stor forstdelse
og fleksibilitet for forskelle, hvis de forklares og diskuteres
abent.

Det er vigtigt ikke at antage, at alt kan fortsatte, hvor vi
slap, og at alle er tilfredse med at beholde deres job og have
bidraget til faellesskabet.

Maske hgrer man pa arbejdspladsen ikke brok lige for ti-
den. Hvis arbejdspladsen er presset, kan utilfredse medar-
bejdere vere nervgse for at blive afskediget, hvis man virker
negativ. Men at have ydet, uden at det anerkendes, bidrager til
oplevet uretferdighed, som stresser og gor os vrede.

Hvis vi ikke kan give udtryk for vreden pa arbejdspladsen,
holder vi det inde, men det kan sd komme til udtryk pa andre
mader, eksempelvis gennem vrede og irritation generelt, ma-
ske gdr det ud over familie. Men sa er det familien, som bliver
uretferdigt behandlet.

Det bliver en negativ cirkel, hvor vreden og frustrationen
forsteerket kommer tilbage pa arbejdet og resulterer i demoti-
vation, og madske finder man et nyt job, ndr det bliver muligt.

Det ma ikke kamme over

Omvendt kan det at vere hjemsendt uden at madtte arbejde
ogsa opleves ubehageligt, athaengigt af hvor tryg man er pd ar-
bejdspladsen og i arbejdsfaellesskabet.

At veere blevet hjemsendt kan opleves som et velkomment
pusterum, og nogle har haft mulighed for at passe bgrnene og
maske holde dem hjemme lidt ekstra, sa andre, der arbejder,
har kunnet fa plads i institutionerne.

Omvendt kan tanker om, at arbejdspladsen pludselig fin-
der ud af, at man madske helt kan undveres, fgre til nervgsitet.

Alene det at veere vk fra arbejdspladsen kan fgre til nega-
tive tanker om egne evner til arbejdet, og om man nu ogsa er
en legitim del af feellesskabet.

I processen med at anerkende dem, som har arbejdet, er det
derfor vigtigt, at ledelsen ikke bidrager til en fortaelling om de
hjemsendte som nogen, der har vaeret pa coronaferie eller pa
anden mdde har levet pd andres bekostning

Yun Ladegaard er ph.d. og forsker ved Institut for Psykologi
Kobenhavns Universitet samt leder for Erhvervsrettede Indsatser
i Center for Psykisk Sundhedsfremme. Kasper Edwards er ph.d.
og seniorforsker ved DTU Management.
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Set, laest og hort

Anja Philip
Anja Philip lader sig inspirere af samarbejdet, der gjorde manelandingen mulig, og anbefaler
en spaendende serie, der dykker ned i New Yorks ultraortodokse jodiske milja.

Anja Philip er formand for Forbrugerradet Teenk. Hun er uddannet cand.scient. i cellebiologi, videnskabsjournalist fra DR
og Experimentarium og forhenveerende projektchefi Kreeftens Bekeempelse.

Set for nylig

Under coronakrisen har jeg haft
mulighed for at streame flere gode
film og serier. En serie, der gjorde
stort indtryk, var ‘Unorthodox’, der
baserer sig pa instruktgrens egne
erindringer. Det er altid interessant
og spendende at fa et kigind i en
lukket verden som her det ultraorto-
dokse jodiske miljp i New York. Men
hvad der gjorde dybt indtryk, var
den kolossale styrke, hovedperso-
nen Esther rummer. Hvis man ingen
uddannelse eller midler har og
aldrig har kendt anden virkelighed
end et klaustrofobisk og undertryk-
kende samfund, er det en kraftprae-
station overhovedet at have en egen
indre stemme - og ikke mindst at
kunne lytte til den. Esther formar at
rejse vaek og skabe sig et selvsten-
digt liv. At gore sig fri af den slags
lukkede samfund vil oftest betyde
udstgdelse og tab af hele den verden
og familie, man kender. Taenk at
matte treffe det valg!

Hort for nylig

Jeg horte denne BBC-podcast farste gang
i forbindelse med 50-drsjubilaet for
manelandingen. Mdnens vilde intensitet
de forgangne maneder har stimuleret

til et genhgr. ‘13 minutes to the Moon’

er sa eminent godt produceret, at det er
spendende lytning, selvom vi jo alle
udmaerket kender resultatet af de sidste
13 minutter, fra Eagle friger sig fra Apollo,
til den lander pa manen. Afsnit for afsnit
formar den fantastiske forteeller at oprul-
le, hvilket fuldsteendigt enestdende og til
tider vanvittigt “giant step for mankind”,
forskere, videnskabsfolk, politikere,
virksomheder og handvarkere tog. Flot
underlegningsmusik, et hav af originale
lydklip og nye interviews med nogle

af historiens bade kendte og ukendte
personager hjelper fortellingen pa vej.
Serien klipper tilbage i historien minut
for minut og udfolder alle de opfindelser,
teknologier, konflikter, frustrationer og
beslutninger, som de dygtige, samarbej-
dende mennesker var igennem forud for,
at rejsen endte lykkeligt.

Unorthodox.
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Maren Uthaug.

Laest for nylig

Jeg er ret vild med Maren Uthaugs
stribe bag pa Politiken, derial sin
rahed, almenmenneskelighed og
selvironi ofte giver dagens gode
grin. Derfor var hendes seneste
udgivelse ‘En lykkelig slutning’ da
0gsa straks pd reservationslisten.
Godt, den blev lagt pa E-reolen, da
covid-19 lukkede biblioteket! Bogen
er en slags magisk realisme, som
helt uforvarende er blevet en super
aktuel kommentar pa coronakri-
sen. Man fglger nemlig en familie
gennem mange generationer, der
alle har opgaver i forbindelse med
dgden. Uthaug kommer ind p4,
hvordan arv og miljg, tro, viden og
tilpasningsevne samt de store epi-
demier som tuberkulose, kolera og
den spanske syge preger familiens
liv og levned, legger byer gde og
skaber nye livsvilkar. Covid-19 er
pa dette bagtaeppe blot én i rekken
af epidemier, der til alle tider sat-
ter scenen for os mennesker.

Foro THOMAS LEKFELDT/RITZAU SCANPIX
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Foro CLAUS RASMUSSEN/RITZAU SCANPIX

Sterste udfordring? Da soldater fra Livgarden sidste ar
deltog i parademarchen pa Champs-Elysées i Paris pa Ba-
stilledagen, Frankrigs nationaldag, var det et meget synligt
tegn pa det styrkede fransk-danske forsvarssamarbejde.

Efter naesten to ars studier pa Ecole Militaire skal prins Joa-
chim som forsvarsattache ved ambassaden i Paris vedlige-
holde og maske ogsa bidrage til at udbygge samarbejdet.

Det er svaert at undervurdere opgaven.

Danmark plejer at se til USA, ndr det handler om forsvars-
og sikkerhedspolitikken. Donald Trump er den farste
amerikanske praesident, der abent har overvejet at traekke
USA ud af Nato.

Var det kun et spgrgsmal om Trump, kunne et lille europae-
isk land som Danmark forsgge at holde vejret og vente hans
Hvem efterfglger, der senest tager plads i Det Hvide Hus om fire dr.
. . Men hans to forgengere, George W. Bush og Barack Obama,
P r | ﬂ S .J O a C h | m har ligesom Trump kritiseret de europaiske lande for at
betale for lidt til deres forsvar. Pd et mere strategisk plan gn-
Hvilket jOb sker amerikanerne, at de europaiske Natolande i hgjere grad

Brigadegeneral, forsvarsattaché ved ambassaden i Paris kan varetage deres egne sikkerhedspolitiske interesser.

Tendensen peger altsa pd mindre USA og mere Europa i
forsvars- og i sikkerhedspolitikken.

Hvorfra

Lederuddannelse, Ecole Militaire

Det er her, prins Joachim kommer ind i billedet. Han
Baggrund bliver forbindelsen mellem Danmark og det Frankrig, der
med sin atomslagstyrke ligger i den militere superliga i
Europa. Det er ogsa et Frankrig, der er kendt for langt mere
vidtgdende gnsker til udbygningen af EU’s forsvarspoliti-
ske samarbejde. Et samarbejde, Danmark pa grund af sine

« 2019 -2020: Ecole Militaire
» 1989-2015: Militer karriere fra Igjtnant til oberst af reserven
» 1991-1993: Landbrugsgkonom, Den Classenske Agerbrugsskole,

Neesgaard. forbehold over for EU-samarbejdet ikke deltager i.

« Protektor: 39 protektorater, herunder Astma-Allergi Danmark,
Care Danmark, Danmarks Tekniske Museum, Esbjerg Prins Joachims opgave bliver ikke nem. Men Udenrigsmi-
Kunstmuseum, Grenseforeningen, Skoleskibet Danmark, nisteriet ma tro pa ham. Prins Joachim blev ansat, uden at
Senderjyllands Symfoniorkester. stillingen har vaeret opsldet - JRE
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Vi skaber
indsigt

Samfundsmaessige, politiske og teknologiske
udviklingstendenser pavirker maden, vi organiserer 0s
pa, l@aser opgaver og varetager interesser. T&enketanken
Mandag Morgen skaber indsigt i de centrale tendenser,

der tegner fremtiden for din organisation.

mandagmorgen

TANKETANKEN




