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For erhvervslivet
kreever omstillingsprocessen
koeempestore investeringer
og langtidsplanlegning.
Her vokser irritationen over ikke
at kunne se en tidsplan.
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Faerre flygtninge i job
efter paradigmeskiftet

INTEGRATION

Det er usikkert, om det omdiskuterede paradigme-
skifte i udleendingepolitikken har medfert flere
hjemsendelser. Til gengeeld star det klart, at beskaef-
tigelseskurven for mennesker med flygtningebag-
grund er fladet ud, siden loveendringerne tradte i
kraft for godt et ar siden. En forklaring kan vaere, at
det klare fokus pa hjemsendelser far bade arbejds-

givere og flygtninge til at se mere
skeptisk pa jobmulighederne. 4 _7

11 veje til bedre biomasse

GRON OMSTILLING Den danske regulering af bio-
masse ber teenkes helt om, mener eksperter. De har 11
konkrete forslag til regeringen. Afgifter slipper vi ikke for,
men maske kan de bruges til at fremme dansk biomasse
fremfor problematisk import fra lande som USA

og Rusland. 8
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Vejene bliver fyldt op efter corona

DIGITAL OMSTILLING Flere vil arbejde hjem-
mefra efter coronakrisen — men det vil ikke give en
merkbar reduktion af treengslen pa motorvejene,
vurderer trafikforskere. Til gengeeld kan det bidrage
til at affolke den offentlige trafik.

Hjemmearbejde har bidt sig fast

NV VIDEN Bloten tredjedel af de virksomheder,
der brugte hjemmearbejde under nedlukningen, har
oplevet en nedgang i produktiviteten. 40 procent
gnsker mere hjemmearbejde fremover, viser en DI-
rundspgrge.

Eksklusivt boguddrag: Trumps leflen for Kina

POLITIK Den tidligere nationale sikkerhedsrad-
giver John Bolton tegner i en ny bog et lammende
portret af den amerikanske praesident. Med eneret
for Danmark bringer Mandag Morgen det uddrag fra
bogen, som har vakt stgrst opsigt.

“Ingen kommentarer” er et problem for folkestyret

KOMMENTAR Dererved at komme for stor af-
stand mellem valgere og valgte. Radgivere og spin-
doktorer har overtaget styringen af magthaverne,
sd man naesten frygter, at det naeste bliver robotter i
politik, skriver John Wagner.

Opgor med det rosenrede fremtidsscenarie

LEDELSE Fremtidsscenarier er ikke meget verd,
hvis de kun tegner et perfekt billede af fremtiden.
Hvis man vil forestille sig vejen til succes, ma man
tage udgangspunkt i en uperfekt fremtid, skriver
ph.d. og designmanager Joachim Halse.

Teknologi i den gode sags tjeneste

TECHTENDENSER Som regel rummer ny tekno-
logi bade muligheder og faldgruber. Men indimel-
lem stgder man pa impact tech, som helt entydigt gor
en positiv forskel. Det er appen Hjertelgber et staerkt
eksempel pa.

Den store genforhandling

LEDELSE Coronakrisen har pa godt og ondt brudt
op i rutiner pa arbejdspladsen. Nu skal vi genfor-
handle rutinerne og blande det bedste af det gamle
og det nye. En opgave, ledelsen ikke ma tage for let
P4, skriver Klaus Majgaard.

Kultur, der undersoger livet

SET, LEST 0G HORT Rane Willerslev har set en
tv-serie, der undersgger skrekfigurer fra 1800-tal-
let, hgrt en podcast, der afsgger det uforklarlige, og
laest en roman, der beskriver mgdet mellem koloni-
ster og inuitter.

Rossens svare balancegang hos Danfoss

NV T JOB Martin Rossen forlader den helt centrale
rolle som stabschef og sarlig radgiver i Mette Fre-
deriksens regering for at blive chef for Danfoss’ lob-
byindsats. Bade medier og oppositionen vil holde
gje med hans ageren i det nye job.
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En slov
orgn Kickstart

Hvis den gronne omstilling og genopretningen af samfundsgkonomien efter coronaen
skal spille konstruktivt sammen, s4 ma regeringen vise omverdenen sine kort og forteelle,
hvordan den forestiller sig processen.

KOMMENTAR

er er ikke det fjerneste at sige til, at coronaen siden
marts totalt har overskygget den grgnne dagsorden
bade i befolkningens, politikernes, virksomheder-
nes og mediernes verden. Nu taler alle sd om, at den
gkonomiske genopretning skal have et grgnt tilsnit, og at vi
ber bruge genopretningen efter sundhedskrisen og den gko-
nomiske krise til at fa taget ordentligt fat pa de store grgnne
ambitioner. Det er en pa alle mader fornuftig betragtning.

Men hvor er kgreplanen for lige praecis den proces? Hvor-
forialverden skal der for eksempel gd helt hen til september,
inden statsministeren indkalder topfolkene fra erhvervsli-
vet, der har ageret formand for de 13 klimapartnerskaber, til
et fellesm@de? Det er helt ubegribeligt.

De 13 rapporter fra klimapartnerskaberne blev afleveret
lige praecis, da coronakrisen eksploderede. De er slet ikke
udarbejdet under indtryk af den helt nye verden, vi befinder
os i. Nok er pandemien under kontrol i Danmark, men det er
den langtfra i resten af verden, som vi eksporterer til. Sek-
torrapporterne tager ikke hgjde for de gkonomiske udfor-
dringer lige nu, for slet ikke at tale om de protektionistiske
og antiglobalistiske tendenser, der praeger verden nu.

Hvis ikke andet kan ggres inden september, sa burde rap-
porterne have et kritisk eftersyn i lyset af coronaen.

RAPPORTERNE FRA DE 13 KLIMAPARTNERSKABER er svin-
gende i kvalitet, men de udger grundleggende et serdeles
inspirerende arbejde, som regeringen gor klogt i at skele
grundigt til. Ikke alene fordi der er noget at hente i de godt
400 forslag, men ogsa fordi regeringen aldrig kommer til
at lykkes med sine grgnne malsetninger uden en taet al-
liance med et nogenlunde samlet og medansvarligt dansk
erhvervsliv. Slet ikke, ndr statsministeren gang pa gang slar
fast, at hun deler erhvervslivets holdning til, at den gronne
omstilling ikke ma koste danske arbejdspladser og vaekst.
DI's administrerende direktgr, Lars Sandahl Sgrensen,
slog pa Altingets Sommermegde forleden fast, at han med de
fremlagte forslag forventede, at 70-procents reduktionsma-
let i 2030 var realistisk at na, og at prisen for de godt 400
forslag neppe ville lgbe hgjere op end det halve af det, som
coronaen kommer til at koste det danske samfund.
Coronakrisen har utvivlsomt skudt hul i klimaminister
Dan Jorgensens planlaegning. Indtil nu har regeringen kun
leveret planer for en CO,-reduktion pa 2 millioner ton, og
der skal findes 19 millioner ton for at opfylde malet om 70
procents reduktion i 2030. Det ser ud til, at klimaministe-
ren prgver at nd endnu en politisk sektoraftale pa energi-
omradet inden sommer ud over den, der nu er indgdet pa
affaldsomradet. De politiske aftaler for energiomradet og

Li1sBETH KNUDSEN

Tveergaende chefredaktaor,
Mandag Morgen og Altinget

industriens omrade, som er de naste i kgen, bliver ikke
mindre vanskelige. Og leeg oven i det diskussionen om en
CO,-afgift, som hele tiden overdgver dagsordenen.
Statsministeren har abnet en dgr pa klem for en princip-
beslutning om en grgn skattereform inden sommerferien.
Men hvad betyder “principbeslutning”? P4 Altingets Som-
mermgde forleden synes industri og fagbevagelse ikke helt
afvisende over for en CO,-afgift, vel at marke pa laengere
sigt. For alt i verden bare ikke lige nu oven i coronaen og
maske bedst, efter at en kommission eller lignende har ku-
legravet selve udformningen af en gron skattereform, som
ikke gger uligheden, beskaftigelsen og vaeksten i Danmark.
Det kan blive modellen for at komme videre med resten.

BADE ERHVERVSLIVET OG VALGERNE forventer, at rege-
ringen kan levere en kgreplan for realiseringen af klimalgf-
terne. For erhvervslivet kraever omstillingsprocessen kaem-
pestore investeringer og langtidsplanlaegning. Her vokser
irritationen over ikke at kunne se en tidsplan.

Et forlgb med siloagtige sektoraftaler, som der laegges
op til, rummer en steerk risiko for, at et godt forslag for en
sektor kan blive et darligt forslag for en anden sektor, hvis
ikke der fra starten teenkes i helheden, men hoppes fra tue
til tue.

Skal det hele teenkes sammen med den gkonomiske gen-
opretning, haster kgreplanen ogsa. CO,-afgiften synes for
nogle den ngdvendige og enkle Igsning. For andre er det
en barriere i den nuvarende coronasituation, som ma ind-
demmes, sa alt andet ikke gar i sta. Derfor vil et grundigere
ekspertarbejde med en grgn skattereform veere hensigts-
maessig at fa aftalt inden sommerferien -




Faerre flygtninge
kommer i job efter
paradigmeskiftet

Malet med det kontroversielle paradigmeskifte af udleendingepolitikken var at sende flere
flygtninge tilbage til deres oprindelsesland, s snart det var muligt. Her godt et &r senere ser
kursskiftet neermere ud til at have bidraget til lavere beskeeftigelse.

TORBEN K. ANDERSEN
Qx 0g JENS REIERMANN

tka@mm.dk / jre@mm.dk

INTEGRATION

ntegration af flygtninge pa det danske
arbejdsmarked gdr tilbage. .

Det meget omdiskuterede paradig-
meskifte i udleendingepolitikken har
®ndret fokus fra at integrere flygt-

ninge i det danske samfund til i stedet at
forberede dem pa at rejse tilbage til deres
oprindelsesland, sa snart det er muligt.

Men her godt et dr efter at paradigme-
skiftet tradte i kraft, viser det sig nu, at
faerre flygtninge er i job, og det ser ikke ud
til at have medfert vaesentligt flere hjem-
sendelser.

Efter flere ars markant jobvaekst for

flygtninge og familiesammenfarte be-
gyndte andelen af beskaftigede for denne
gruppe pludselig at falde meget bemaer-
kelsesverdigt fra august sidste ar, umid-
delbart efter implementeringen af para-
digmeskiftet.

Tendensen er fortsat mdned efter ma-
ned, pa trods af at den generelle beskaefti-
gelse slog danmarksrekord i februar i ar.
Virksomhederne havde svert ved at finde
den negdvendige arbejdskraft, umiddel-
bart fgr coronakrisen ramte landet.

Den overraskende udvikling fremgar
af en analyse, som Rasmus Brygger, stif-
ter af Videnscenter for Integration, har la-
vet for Mandag Morgen, og som bygger pa
tal fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Re-
kruttering. Det er den fgrste undersggelse
af sin art af paradigmeskiftets betydning
for beskeeftigelsen.

“Det er den fgrte indikator p4, at para-
digmeskiftet har haft en negativ betyd-
ning for beskaeftigelsen,” siger Rasmus
Brygger og tilfgjer:

“Man skal vere ekstremt pdpasse-
lig med at skabe en situation, hvor bade
virksomheder og flygtninge fgler, at folk
er her midlertidigt, hvis der er meget hgj
sandsynlighed for, at flygtninge bliver i
landet. Det skaber ikke bedre integration,
men kan betyde, at ferre flygtninge er i

Huvis flygtningen kan blive

hjemsendt, ved arbejdsgiverne ikke,

hvor leenge de kan have ham eller hende.

De lober altsa en ekstra risiko.

Rasmus LIND RavVN, postdoc ved Institut for Politik og Samfund
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beskaftigelse, og at flere skal forsgrges af
det offentlige,” siger Rasmus Brygger.

Flere og flere kan ende uden job

Et flertal i Folketinget bestdaende af den
tidligere VLAK-regering, Socialdemokra-
tiet og Dansk Folkeparti vedtog paradig-
meskiftet i februar sidste ar pa trods af
massiv kritik fra store dele af Organisati-
onsdanmark.

Paradigmeskiftet betyder blandt an-
det, at opholdstilladelser til flygtninge
fremover kun er midlertidige. Integrati-
onsydelsen er omdgbt til selvforsgrgel-
ses- og hjemrejseydelsen. Det er blevet
lettere at hjemsende flygtninge, og sam-
tidig er det gjort mere attraktivt for flygt-
ninge at rejse frivilligt hjem med en check
fra den danske stat i baglommen.

Men kritikerne er dybt bekymrede for,
at drtiers kamp for at fremme integration
af udleendinge i Danmark vil blive bom-
bet tilbage. De er bange for, at virksom-
heder vil vere mindre tilbgjelige til at
ansette flygtninge og bruge ressourcer
pa at optrene dem, hvis flygtningene al-
ligevel skal rejse tilbage efter en periode.
Pa samme madde kan flygtninge ogsa vaere
mindre tilbgjelige til at investere i deres
ophold, lere det danske sprog og trene til
arbejdsmarkedet, hvis de alligevel kan se
frem til en hjemsendelse.

Nu viser den nye analyse, at beskaefti-
gelsen for flygtninge siden august 2019 er
faldet og stagneret pa tveers af alle asyldr-
gange, netop som mange kritikere havde
spaet. Dermed er flere ars markant stig-
ning i beskaftigelsen af flygtninge og fa-
miliesammenfgrte nu pd retur. SE FIGUR
I.

Fortsatter dette fald i beskaeftigelsen,
kan det fa store konsekvenser for integra-
tionen i Danmark, forudser Rasmus Lind
Ravn, postdoc ved Institut for Politik og
Samfund ved Aalborg Universitet.



Faerre flygtninge i job siden august sidste ar

Andel flygtninge og familiesammenfarte til flygtninge i beskaftigelse opdelt efter asylar, procent
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@ FIGUR 1 — Normalt stiger beskaeftigelsen for flygtninge stot og roligt med arene. Men siden august 2019 stagnerer flygt-
ninges beskzeftigelse - vuafhaengigt af flygtninges asylar - og i flere tilfeelde falder beskaeftigelsen ligefrem. Selv blandt
den nye asylargang 2019 falder andelen af beskaeftigede.

KILDE — Rasmus Brygger og Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering.

“Faldet satter ind pa alle argange, og
det betyder, at andelen af flygtninge i
beskaftigelse topper pa et stadigt lavere
niveau. Hvis det fortsetter sddan, ender
flere og flere flygtninge uden job,” siger
forskeren, som ogsa er medlem af Flow,
en forskergruppe pa Aalborg Universitet,
der undersgger, hvordan flygtninge og
indvandrere pavirker velferdssamfundet
i Danmark og de andre nordiske lande.

Analysen viser, at for den gruppe af
flygtninge, som fik asyl i 2015, falder be-
skaeftigelsen fra cirka 47 procent i august
2019 til 44 procent i marts 2020. Samme
menster gdr igen for andre grupper af
flygtninge, som har fdet asyl i Danmark i
andre dr.

“Iseer udviklingen for den gruppe af
flygtninge, som fik asyl pa et tidspunkt
i lgbet af 2019, er usaedvanlig. For det er
ikke tidligere set, at flygtninges beskaef-
tigelse er faldende i det forstkommende
kvartal efter ankomsten til Danmark.
Den plejer at veere stigende,” siger Rasmus
Brygger.

Den faldende og stagnerende beskaef-
tigelse er stort set ens for bade mand og
kvinder. Den gar ogsa igen pa tvars af al-
der. Dog ser udviklingen ud til at ramme
de yngre grupper af flygtninge lidt hdr-
dere end de xldre.

Ministeren star fast

Selvom feerre flygtninge kommer i job, un-
derstreger udlendinge- og integrations-

minister Mattias Tesfaye (S), at paradigme-
skiftet star ved magt.

“Det holder regeringen fast i. Midler-
tidigt ophold er ikke et spgrgsmadl om,
hvorvidt man gider at bidrage. For det
forventer jeg, at man ggr, hvis man kan.
Virksomhederne og arbejdsmarkedets
parter spiller en stor rolle i at fa flygtnin-
ge 1 job. Og jeg er glad for, at udlendin-
ge samtidig kan opnd kvalifikationer,
de kan bruge, nar de vender tilbage til
hjemlandet,” siger Mattias Tesfaye i en
skriftlig kommentar til Mandag Morgen
og tilfgjer:

“Men det er en svaer opgave at fa alle
flygtninge i job. Og vi arbejder fortsat
pa det gennem en raekke tiltag. Paradig-
meskiftet alene spiller neppe ind pa be-
skaeftigelsen. Det er der en raekke fakto-
rer, der ggr. Men kravene kommer vi ikke
til at slekke pad”.

Han fremhaver blandt andet regerin-
gens forslag om, at indvandrere pa of-
fentlig forsgrgelse skal bidrage i 37 timer
om ugen som en vej til at fa flere flygt-
ninge i arbejde. Forslaget retter sig iser
mod indvandrerkvinder.

Da kurven knekkede

Alt tyder pa, at den faldende beskaefti-
gelse er et seregent problem for flygt-
ninge og ikke for den gvrige del af den
danske befolkning. I hvert fald har den
generelle beskaftigelse siden august
sidste ar veeret svagt stigende, frem til

coronakrisen ramte Danmark i marts.
Der har ikke pd noget tidspunkt vaeret et
fald, som det nu ses for gruppen af flygt-
ninge og familiesammenfgrte.

“Udviklingen indikerer derfor, at pa-
radigmeskiftet har bidraget til en lavere
beskaftigelse,” siger Rasmus Brygger.

Knxkket i beskaftigelsen sker lige
efter folketingsvalget i juni. Statsmini-
ster Mette Frederiksen (S) gik til valg pa
at fortseette den stramme udlendinge-
politik. Hendes regering har ikke siden
valget vedtaget ny politik, som kan fa
kurven til at knaekke.

Der skete dog to ting op til valget, som
ser ud til at have spillet en rolle for ud-
viklingen.

Den fgrste er paradigmeskiftet, som
blev indfgrt med virkning fra marts sid-
ste ar. Den anden er udfasningen af en
serlig bonusordning pa 2 x 20.000 kro-
ner til ordinaer ansattelse af flygtninge,
enordning, som lgb fra 2016 til juni 2019.

Denne ordning har dog ikke veret
brugt i serlig stort omfang. Det fremgar
af et svar i Folketinget fra davaerende
beskaeftigelsesminister Troels Lund
Poulsen (V). Heri fremgar det, at kun
261 virksomheder har benyttet sig af
ordningen til at ansatte tilsammen 442
flygtninge i perioden fra 2016 til oktober
2018.

“Bortfaldet af denne ordning kan
ogsd have haft en betydning. Men mine
undersggelser viser, at mange arbejds-


https://www.ft.dk/samling/20181/almdel/beu/spm/13/svar/1575718/2048091/index.htm

givere slet ikke kendte til ordningen. Sa
det har nok ikke pavirket udviklingen sa
meget,” siger Rasmus Lind Ravn fra Aal-
borg Universitet.

Virksomhederne er skeptiske

Derfor tyder meget pq, at paradigmeskiftet
er den vaesentligste arsag til den lavere be-
skaeftigelse blandt flygtninge.

“Den tidligere regering talte meget om
paradigmeskiftets betydning, og det har
haft en stor signalvaerdi for nogle arbejds-
givere. Det koster tid og ressourcer at inte-
grere en flygtning pa en arbejdsplads, og
hvis flygtningen kan blive hjemsendt, ved
arbejdsgiverne ikke, hvor lenge de kan
have ham eller hende. De lgber altsa en
ekstra risiko ved at ansatte en flygtning,”
siger Rasmus Lind Ravn.

Det bliver ogsa underbygget i en stor
undersggelse, som Rasmus Lind Ravn har
vaeret med til at lave blandt over 1.000 virk-
somheder i Danmark, umiddelbart efter at
paradigmeskiftet var tradti kraft sidste ar.

Den viser, at over halvdelen af virksom-
hederne er enige i, at paradigmeskiftet
vil gare det vanskeligt at fastholde med-
arbejdere med flygtningebaggrund. Knap
en tredjedel af de personaleansvarlige er
blevet mere tilbageholdende med at an-
satte personer med flygtningebaggrund.
SE FIGUR 2.

Ogsa flygtningene selv har opfattet be-
tydningen af paradigmeskiftet.

“Paradigmeskiftet er et signal til flygt-
ningene om, at deres fremtid ikke ligger i
Danmark. Jeg har interviewet en del flygt-
ninge, og de er meget bevidste om lovaen-
dringerne og deres betydning for dem selv.
De bliver ®ngstelige, nar de hgrer, at de
ikke kan veere sikre pa at blive i Danmark,
og det motiverer ikke til at yde en sarlig
indsats for at finde et job,” siger Rasmus
Lind Ravn

UkKlar effekt

Fa uger for det nye paradigmeskifte trad-
te i kraft sidste dr, kunne Mandag Mor-
gen afslgre, at malgruppen for det nye
selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram
udgjorde godt 25.500 personer, og af dem
var knap 8.700 i beskaeftigelse.

Virksomheder tover med at ansatte flygtninge

Sadan oplever danske virksomheder paradigmeskiftet i udleendingepolitikken

Speargsmal: “De seneste andringer af udleendingepolitikken
betyder, at vi er mere tilbageholdende med at anseette personer

med flygtningebaggrund.”

29 pct.
Er helt eller
overvejende enige

71 pct.
Er helt eller
overvejende uenige

Spergsmal: “De seneste andringer af udleendingepolitikken vil gare
det vanskeligt at fastholde medarbejdere med flygtningebaggrund.”

51,2 pct.
Er helt eller
overvejende enige

48,8 pct.
Er helt eller
overvejende uenige

FIGUR 2 — Over halvdelen af virksomhederne vurderer selv, at paradig-
meskiftet vil gore det vanskeligt at fastholde flygtninge. Knap en tredjedel
af de personaleansvarlige er blevet mere tilbageholdende med at ansatte

flygtninge.

NoTeE' — Undersogelsen er gennemfort blandt de personaleansvarlige pa
danske arbejdspladser med mere end tre ansatte. De to spergsmal er besvaret
af henholdsvis 993 og 1.240 personaleansvarlige.

KiLDE — Thomas Bredgaard og Rasmus Lind Ravn, Aalborg Universitet,

juni 2019.

Umiddelbart ser det dog ud til, at pa-
radigmeskiftet ikke har medfart vaesent-
ligt flere hjemsendelser.

Ganske vist stiger antallet af flygtnin-
ge, der udvandrer fra Danmark, en smule.
Men det er en udvikling, der har staet pa
gennem flere ar og fortsatte op gennem
2019. Det betgd, at antallet ndede op pa
cirka 2.250 udvandringer sidste ar.

Samtidig er antallet af flygtninge, der
sgger asyl i Danmark, faldet ar efter ar si-
den rekordaret 2015, hvor flygtninge gik pa
de danske motorveje. Det har betydet, at
for fgrste gang i mange ar er antallet af ud-

ParadigmeskRiftet er et signal
til flygtningene om, at deres fremtid
1kke ligger 1 Danmark.

Rasmus LIND RAVN, postdoc ved Institut for Politik og Samfund
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vandrede flygtninge nu stgrre end antallet
af indvandrede flygtninge. SE FIGUR 3.

Isar syrere er rejst hjem frivilligt — og
mange af dem med en pose penge i han-
den fra den danske stat - i takt med at der
er blevet lidt mere fredeligt i dele af deres
hjemland, og at loven om repatriering blev
lavet om med virkning fra marts sidste ar.

Ifplge en opggrelse fra Udlaendinge- og
Integrationsministeriet steg antallet af re-
patrierede med hjelp efter repatrierings-
loven til godt 500 sidste ar efter at have
ligget stabilt i en drraekke pd 300-360 per-
soner. SE FIGUR 4.

Men det er langt fra de 25.500 personer,
som stod pa davarende udlendingemini-
ster Inger Stgjbergs oprindelige hjemsen-
delsesliste, da loveendringen tradte i kraft.

“Det grundlaeggende i paradigmeskiftet
er, at Udlendingestyrelsen nu skal ga hdr-
dere til den for at fa flere folk hjemsendt.
Men sandheden er jo, at man er gaet sa
langt, man kunne, rigtig leenge. Sa myn-
dighederne mangler at pavise, hvor stor en
effekt paradigmeskiftet har haft for hjem-
sendelser. Hvis det har haft en betydning,


https://www.mm.dk/artikel/ny-udlaendingepolitik-kan-koste-virksomheder-8700-ansatte

Nu udvandrer flygtninge oftere, end de indvandrer

Nettoindvandringen - forskellen mellem indvandringer og udvandringer
- blandt personer med flygtningebaggrund, 2011-2019, tusinder

@ ndvandring @ Udvandring @ Nettoindvandring
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@ FIGUR 3 — For forste gang i mange ar oversteg antallet af udvandrede
flygtninge i 2019 antallet af indvandrede med cirka 730 personer.
Til sammenligning var der i 2015 en nettoindvandring pa 16.290 personer
med flygtningebaggrund. Der har bl.a. veeret nettoudvandring til lande
som Syrien, Bosnien-Hercegovina og Somalia.

KiLDE — Udleendinge- og Integrationsministeriet.

har det mere varet af symbolsk karakter,”
siger Rasmus Brygger.

Fa vil bruge ny ordning
Selv om S-regeringens stottepartier er
massive modstandere af paradigmeskif-
tet, har de haft svaert ved at fa Socialdemo-
kratiet til at ®endre kurs.

Detvil endnu en gang blive udkrystalli-

seret, nar Folketinget i denne uge vedtager
en @ndring af loven, som skal treede i kraft
fra neste mdned. Den betyder, at udlen-
dinge, som har haft fuldtidsarbejde i to ar
hos den samme arbejdsgiver, alligevel kan
fa lov til at blive i Danmark, sd leenge de er
iarbejde.

Oppositionen har ganske vist kaldt for-
slaget for et keempe lpftebrud. De gvrige

Flere rejser hjem
med penge fra staten
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@ FIGUR 4 — Sidste ar steg
antallet af repatrierede med
hjaelp efter repatrierings-
loven til 502 personer.
Syrere og somaliere udgar
de to sterste grupper.

KIiLpE — Udlendinge- og
Integrationsministeriet.

partier i rgd blok forsgger at selge loven-
dringen som en stor sejr. Men spgrgsmalet
er dog, hvor stor en betydning forslaget far
isidste ende.

Svaret pa det spgrgsmadl kom udlen-
dinge- og integrationsminister Mat-
tias Tesfaye maske selv med, da partierne
forstebehandlede lovforslaget 14. maj.
Hans ministerium havde undersggt, hvor
mange af de flygtninge, der de seneste ar
har fdet inddraget deres opholdsgrundlag,
som egentlig har haft to drs beskaftigelse
hos den samme arbejdsgiver.

Tallene viste, at fra 2016 til 2018 var der
blevet inddraget 484 opholdstilladelser til
flygtninge, og ud af de 484 var der kun tre,
der havde haft et arbejde i to ar hos den
samme arbejdsgiver forud for afggrelsen.
Som Mattias Tesfaye selv konkluderede:

“Pa den ene side kan man jo sige, at der
sa nok ikke er sd mange flygtninge, der
kommer til at bruge den her ordning. Pa
den anden side forteeller det ogsa noget
om, hvor helt ufattelig trist og darligt det
desvearre stadig vaek gar med at fa nyan-
komne flygtninge i beskaftigelse” -



Mange veje til
baeredygtig biomasse

Regeringens nye biomasselov vil ikke sikre et beeredygtigt forbrug af biobreendsler.
Sa langt er eksperterne enige. Men hvad skal der sa til? Mandag Morgen har samlet
11 konkrete forslag fra eksperter i klima, energi og skovbrug.
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REBECCA HOLCK
ROSENBERG
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GRON OMSTILLING

er var store armbevaegelser, da

finansminister Nicolai Wam-

men (S) og klimaminister Dan

Jorgensen (S) fremlagde de nye
energiger og fremtidsteknologier som
power-to-X i regeringens nye klimaud-
spil 20. maj.

Indrammet af Finansministeriets
grgnne vegge talte ministrene om at vi-
derefgre Danmarks historiske grgnne f@-
rertrgje i en ny epoke for havvindenergi.

Den teknologi, der star for over to
tredjedele af den vedvarende energi i
Danmark, nemlig biomassen, blev der
reserveret en enkelt bullet-point til: for-
slag til en biomasselov, der skal sikre bae-
redygtig biomasse.

Indholdet i den nye lov minder dog til
forveksling om noget, branchen kender
rigtig godt: den eksisterende frivillige
baredygtighedsaftale, som energibran-
chen har arbejdet efter siden 2016, og det
EU-direktiv for vedvarende energi, der
blev vedtaget allerede i december 2018,
og som traeder i kraft 30. juni 2021.

"Vi far ikke mere baeredygtigt biomas-
se ved at flytte en brancheordning til en
statslig ordning,” siger Brian Vad Mathie-
sen, der er professor i energiplanlaegning
pa Aalborg Universitet.

En rekke eksperter inden for energi,
klima og skovdrift giver ham ret: Rege-
ringens forslag til en biomasselov, som
den star nu, lgser ikke problemerne med
biomassen i Danmark.

Mandag Morgen har bedt dem give
deres bud pa, hvad der skal til, for at bio-

« MANDAG MORGEN —

Fakta om biomasse

Danmark har i mange ar brugt biomasse — iser traepiller og skovflis
- som erstatning for kul i energiforsyningen.

12008 var CO,-udledning fra biomasse 11,8 millioner ton CO,. I 2018
var det vokset til 19,2 millioner ton CO,.

Biomassen teelles ikke med i Danmarks CO,-regnskab, nar det bren-
des af.

CO,-udledningen registreres i stedet i det land, hvor treerne feldes,
hvor det sker.

Over halvdelen af den danske trebaserede biomasse er importeret.
Der vil sige, at CO,-udledningen fra det importerede tre hgrer til
importlandenes CO,-regnskaber.

I august 2019 dokumenterede Mandag Morgen i en reekke artikler
klimaproblemerne med Danmarks storforbrug af trae til energi, og
flere andre medier fulgte op pa historien.

Problemerne blev bekraftet af en rapport fra Energistyrelsen i maj.

Svaret fra klimaminister Dan Jgrgensen blev en ny biomasselov, der
nu indgar i regeringens klimaudspil.

Malet med biomasseloven er at sikre, at trepillerne og skovflisen til
energisektoren er baeredygtigt produceret. Loven sikrer samtidig, at
Danmark lever op til EU’s Energidirektiv.

massen kan kaldes baeredygtig. Det er
der kommet 11 vidt forskellige konkrete
forslag ud af.

En forbedring i sig selv,
at frivillige aftaler lovfaestes

Selvom regeringen forst og fremmest
ophgjer den frivillige aftale til en egent-
lig lov, er bevaegelsen fra frivillighed til
lovgivning positiv, mener seniorforsker i
skov, natur og biomasse pa Kgbenhavns
Universitet Vivian Kvist Johannsen:

"Med lovforslaget tager man den fri-
villige ordning og gor den til noget, vi
som samfund stiller krav til,” fortaeller
skovforskeren.

Hun legger ogsad vaegt p4d, at den nye

lov implementerer EU-direktivet pa om-
radet og gor det til en del af dansk lov.

Klimaradet peger p4d, at det er afggren-
de at undga, at branchen certificerer sig
selv. Radet fremhaver, at fordelene ved
en dansk biomasselov findes i detaljen.
Vel at maerke de detaljer, der endnu ikke
er pa plads. Derfor er radsmedlem og
professor i miljg- og ressourcegkonomi
pa Kgbenhavns Universitet Jette Bredahl
Jacobsens fgrste forslag: at sikre bedre
kontrolmekanismer.

"Bade direktivet for vedvarende ener-
gi og brancheaftalen har samme mal
som det, der er blevet fremlagt i lovfor-
slaget. Pa biomasseomradet ligger meget
af problematikken i detaljerne, og det


https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Bioenergi/biomasseanalyse_final_ren.pdf

11 ekspertforslag til en mere baeredygtig biomasse

Jette Bredahl Jacobsen
Radsmedlem i Klimaradet
og professor i miljg- og
ressourcegkonomi, KU

Brian Vad Mathiesen
Professor i energi-
planlaegning, AAU

Vivian Kvist Johannsen
Seniorforsker i skov, natur
0g biomasse, KU

Maria Dahl Hedegaard
Konsulent, Dansk
Fjernvarme

Bedre kontrol-
®* mekanismer
“Lige nu er det sddan,
at branchen certificerer
sig selv. Det er ikke
hensigtsmaessigt.”

3 Kulstoflageret bevares inden
o for en rimelig tidshorisont
“Kulstoflageret varierer natur-
ligt, men vi bliver ngdt til at
saette en grense for, hvor meget
variation i kulstoflageret vi vil
tillade inden for en bestemt
arrekke.”

Forbyd visse typer af biomasse
» 0g handel med visse lande

"Der er visse typer biomasse, som
vi er sikre pa, ikke er baeredygtige.”

Biomasseafgift

Ingen negativ utilsigtet pavirkning

» pa arealanvendelser pa globalt plan
“At omlaegge for eksempel en rapsmark
til skov betyder, at foder og olieproduk-
tionen mindskes. I sidste ende kan det
betyde, at man laegger pres pa at opdyrke
andre omrader, for eksempel pa natur-
omrdder, som ogsa bidrager mere til
kulstoflagret.”

CO:-afgift i stedet for
e energiafgift
“Problemet med energiafgiften er,
at den ikke er knyttet op pa
CO:-udledning.

Start forfra
® “Det er simpelthen en helt
anden lov, der skal til.”

® “Vi er ved at have ndet greensen for mangden af biomasse.”

Skovenes mange funktioner
® “Skovene fungerer som
kulstoffanger og kulstoflager, men
ogsa som beskyttelse af grund-
vand, le, rekreation og biodiversi-
tet. Man ma se skoven som helhed
ikke bare som breendelager.”

1 0 Krav gzlder bade for den
» kollektive forsyning og
traefyr i private hjem

“Vi skal undga, at der kommer et
gront og et sort treemarked.”

Traeernes evne til at
o optage CO: sikres
“Der er meget stort fokus pa
kulstoflageret. Men det er lige sa
vigtigt at sikre, at treeerne er sunde,
sa deres evne til at opsuge CO: fra
luften bevares.”

1 Bevar internationale
o certificeringer

“Det er fjollet og bureaukratisk at
opfinde en dansk certificeringsord-
ning. De internationale certifice-
ringer fokuserer ogsa mere og mere
pa kulstoflager og udledninger.”

FIGUR 2 — En ny biomasselov skal kunne noget mere end de aftaler, der allerede eksisterer. Klimaeksperten,
energiprofessoren, skovforskeren og fijernvarmeinteressenten giver deres forslag til regeringens nye biomasselov.

KILDE — Mandag Morgen.



afggrende bliver derfor, hvordan regerin-
gen har tenkt sig at sikre mdlene,” siger
Jette Bredahl Jacobsen.

EU’s Energidirektiv skal senest vaere
implementeret i EU-landene 30. juni
2021. Direktivets krav til beredygtigt tree
til energiproduktion er med andre ord en
obligatorisk del af lovforslaget.

Importeret biomasse dominerer

At sikre beeredygtig biomasse er ikke
en nem opgave. Et af de helt store pro-
blemer er, at Danmark importerer over
halvdelen af det trae, der brendes af pa
de danske energivaerker (2018). Eftersom
klimabelastningen registres i det land,
treeet kommer fra, ligger ansvaret for at
registrere udledningen typisk uden for
Danmark.

Energistyrelsens  biomasseanalyse
fra maj konkluderer, at det er vanskeligt
for Danmark at kontrollere baeredygtig-
heden af traepillerne fra udlandet, og at
producentlandene opggr udledningen og
optaget af CO, forskelligt. Derfor er det
nappe retvisende, nar Danmarks omfat-
tende import af biomasse optrader i vo-
res klimaregnskab med et rundt nul.

Serligt tvivlende stiller Energistyrel-
sen sig over for to af de helt store biomas-
seleverandgrer til de danske varker: USA
og Rusland. Styrelsen skriver ganske op-
sigtsvaekkende, at det er tvivlsomt, om de
to landes CO,-regnskaber er retvisende.

USA og Rusland leverede en fjerde-
del af den trebaserede biomasse (typisk
traepiller) til den danske energiforsyning
i2018.

Masser af ubrugt trae herhjemme

Energistyrelsen papeger i rapporten
fra maj ogsa, at der ville vere biomas-
sepotentiale nok i Danmark til at kunne
daekke forbruget, hvis man i hgjere grad
kunne brende mere halm af i stedet for
traepiller.

Seniorforsker Vivian Kvist Johannsen
er enig. Men hun fremhaver samtidig, at
samhandlen med andre lande er vigtig.
Bade af gkonomiske drsager og for area-
lanvendelsen, forklarer hun:

“Der er lande omkring os, som ogsa
dyrker treeer. Sverige for eksempel, som
pa den anden side ikke har sa meget
landbrug, som vi har i Danmark. Men
udlandshandel udelukker jo ikke, at man
kan benytte den danske biomasse.”

Seniorforskeren mener, at man gav-
ner de danske skove bedst ved at tillegge
dem gkonomisk verdi, fordi det vil sikre
interessen i at bevare og udvikle bzere-
dygtige skove.

Men den verdi findes ikke kun i trae-
produktionen, men ogsa i oplevelser og
naturbeskyttelse. Derfor er Vivian Kvist

22. JUNI 2020 « MANDAG MORGEN —

Biomasseloven blastempler
branchens nuvarende praksis

Krav til baeredygtig biomasse i regeringens forslag til biomasselov sammen-
holdt med den frivillige brancheaftale fra 2016

Krav

Skovenes kulstoflagre og
kulstofdraen opretholdes

Traeerne er lovligt feeldet
Feeldede traeer genplantes
Naturomrader beskyttes

Der tages hensyn til
biodiversiteten

Udledningerne i produktions-
kaeden holdes pa et lavt niveau

Der tages hensyn til sociale
arbejdsvilkar

Biomasselov versus nuvarende praksis

Nyt krav i biomasseloven

Samme som branchens frivillige aftale
Samme som branchens frivillige aftale
Samme som branchens frivillige aftale

Samme som branchens frivillige aftale

Samme som branchens frivillige aftale

Kun i brancheaftale

@ FIGUR 1 — Der er ikke meget forskel mellem regeringens forslag til en
biomasselov og den frivillige brancheaftale om biomasse. Pa ét punkt er
lovforslaget skrappere end branchens egne aftaler: Skovenes kulstoflagre
skal opretholdes. Dette punkt naevnes i brancheaftalen, men blev aldrig et
krav. Til gengeeld indeholder loven ikke de krav om sociale hensyn, som
branchen selv har bundet sig til. Der er dog endnu ikke opstillet konkrete
indikatorer for baeredygtighedskravene i loven.

KILDE — Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet og Dansk Fjernvarme

/Dansk Energi.

Johannsens forslag: fokus pa skovenes
mange funktioner, ndr der stilles krav til
biomasse.

Energiprofessor:
Der er brug for forbud

De to professor i energiplanlegning pa
Aalborg Universitet Brian Vad Mathiesen
kollega Henrik Lund anbefaler, at rege-
ringen tenker helt forfra og opgiver at
lgse problemerne med den udenlandske
biomasse med certificeringsordninger.
Derfor er deres forslag: Forbyd visse ty-
per biomasse og handel med visse lande.

“Fra Energistyrelsens analyser ved vi,
at der er nogle typer biomasse, som vi er

sikre pd, ikke er baredygtige. Dem bgr
man med lovgivning forbyde. Og sa ber
man ogsa fra myndighedernes side vur-
dere, om der simpelthen er nogle lande,
vi ikke skal handle med, fordi de ikke ef-
terlever de internationale regler for CO,-
opgarelser,” siger Brian Vad Mathiesen
og fremhaver, at han ikke er imod inter-
national handel.

Han vil ikke selv tage stilling til helt
precist, hvilke typer af biomasse, der
skal forbydes. Det, mener han, ma veere
op til staten, og at det bedst ggres i sam-
arbejde med EU.

Energiprofessorerne Brian Vad Ma-
thiesen og Henrik Lund mener derfor, at

Det afgorende bliver,

hvordan regeringen har teenkt sig

at sitkre malene.

JETTE BREDAHL JACOBSEN, radsmedlem og professor i
milje- og ressourcepkonomi pa Kgbenhavns Universitet
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regeringens biomasselov, rammer helt
ved siden af. Derfor har de endnu et for-
slag: Start forfra pa biomasseloven i ste-
det for at lade den bygge pa branchens
egne ordninger.

“Det er en anden lov, der skal til, end
den der er foresldet, som gar ud pa at
opstille en certificeringsordning,” siger
Brian Vad Mathiesen.

Et globalt regnestykke

Klimaradet ggr opmarksom pa et ser-
skilt problem ved biomassen, som er
knap sd intuitivt at forstd, nemlig dens
effekt pd den samlede brug af landarea-
ler pa kloden.

Man kan madske beskrive det som en
slags dominoeffekt.

Nar flere arealer bruges til at dyrke
produktionsskov til biomasse, sa starter
det en kaedereaktion pa verdens land-
brugsarealer. Fjerner man for eksempel
en rapsmark for at lave skov, sa skal den
rapsmark leegges et andet sted, medmin-
dre behovet for raps pludselig er vaek.
Rapsmarken fortrenger en anden afgrg-
de, som fortrenger en tredje. Et eller an-
det sted i keeden —i et land, hvor klimaet
ikke star hgjt pa dagsordenen - begynder
man maske at inddrage naturomrader el-
ler gammel skov, som er vigtige for kul-
stoflageret eller biodiversiteten.

Den effekt skal ifglge Klimaradet eli-
mineres, fgr biomassen kan kaldes bae-
redygtig. Derfor er et af Jette Bredahl Ja-
cobsens forslag: Stil krav om, at der ikke
er nogen negativ utilsigtet pavirkning pa
arealanvendelser pa globalt plan.

“Hvis man ikke kan eliminere en ne-
gativ effekt, sa ma man palaegge en afgift
pa det, der skaber den. Det er egentlig en
ngdlgsning, for det bedste er jo, at der
ikke er nogen negativ effekt overhove-
det,” siger hun.

Men det er svert fuldstendigt at styre
en pavirkning, der fungerer som domi-
nobrikker rundt om hele jordkloden.
Derfor er Klimaradets bedste rad at be-
grense maengden af biomasse.

“Man beregner den her effekt pa pro-
dukter som soja. Sa det kan lade sig gore.
Men det er svert, og det er ogsa derfor,
det er vigtigt, at man overvejer, hvor me-
get biomasse vi bruger,” konstaterer Jette
Bredahl Jacobsen.

Eksperter: Maengden
af biomasse skal ned

Danmark kan ikke beholde den grgnne
forertrgje uden at skaere en stor del af
vores biomasseforbrug i energiforsy-
ningen ned. Sa kontant lgd advarslen fra
Energistyrelsen allerede sidste ar til Dan
Jorgensen, kunne Information for nyligt

afslgre med et hidtil ukendt notat til mi-
nisteren.

En vurdering, som hele striben af eks-
perter i denne artikel er enige om.

Bzredygtighedskrav gor det altsa ikke
alene. Danmark skal ogsd helt enkelt
brende mindre biomasse af.

12017 leverede biomassen for 168 ud af
de 490 millioner gigajoule, vi brugte til el
og varm. Det udsendte samtidig 15,6 mil-
lioner ton CO, direkte fra skorstenene
ifglge Danmarks opggrelse til FN.

Trods de betydelige udledninger af
CO, er biomassen i dag fritaget for bade
CO,-afgifter og energiafgifter, mens el
til produktion af varme palaegges en af-
gift pa 21 gre per kilowatt-time. Og det
er med til at skevvride markedet for de
gronne teknologier, mener eksperterne.

Derfor har Brian Vad Mathiesen og
Henrik Lund endnu forslag: Indfer en
biomasseafgift. Det er, mener de to ener-
giprofessorer, en effektiv vej til at mind-
ske forbruget af biomasse i energiforsy-
ningen.

“Vierlige pa grensen til, at vi nar over
et biomasseforbrug pa den mangde, der
svarer til, hvad vi har til radighed i Dan-
mark. Og der kan en afgift ogsa hjelpe til
at sgrge for, at vi ikke kommer over den
grense. Samtidigt handler det ogsd om
at fa andre teknologier ind,” siger Henrik,
men fremhaver, at han ikke ser en frem-
tid helt uden biomasse.

Forelgbigt har Dan Jgrgensen dog af-
vist alle tanker om afgiftsstigninger. Kli-
maministeren vil i stedet fjerne energi-
afgiften pa overskudsvarme og reducere
energiafgiften pa el til varmeproduktion.

Det @konomiske Rad medgiver, at
det kan Igse en del af problemerne med
skaevvridning. Men en CO,-afgift er sta-
dig afggrende for at fremme den grgnne
omstilling, mener bade Lars Garn Han-
sen og Jette Bredahl Jacobsen, som der-
for holder fast i deres forslag: en generel
afgift pa CO,.

Ligesom Klimaradet har flere andre
organisationer og eksperter givet deres
bud pa CO,-afgifter, herunder Radet for

Grgn Omstilling, der gar ind for differen-
tierede CO,-afgifter, Brian Vad Mathie-
sen sammen med to kolleger fra DTU
og Aalborg Universitet og tenketanken
Kraka sammen med Kgbenhavns Uni-
versitet.

Dan Jgrgensen har da heller ikke af-
vist en samlet afgiftsreform pa et senere
tidspunkt. En ide, der ogsa har opbak-
ning i erhvervslivets organisationer.

Dansk Fjernvarme:
Regler skal gaelde for alle

Dansk Fjernvarme er tilfreds med, at
regeringen forelgbig har holdt sig fra af-
giftsredskabet. Men de krav, som den nye
lov stiller til biomasse, bgr gelde alle,
der bruger tree til energi, siger konsulent
i Dansk Fjernvarme, Maria Hedegaard
Dahl.

Det er ikke fastlagt, hvem der gar un-
der den nye biomasselov, men bade veer-
ker med over og under 20 megawatt er pa
tale.

Private trepillefyr og breendeovne ud-
gor sin helt egen udfordring, som Dansk
Fjernvarme flittigt minder politikerne
om: Over en tredjedel af energiforbruget
fra tree, der breendes af i Danmark, skov-
les i private pillefyr pa landejendomme
eller i familien Danmarks brendeovn i
stuen, ligesom nogle produktionsvirk-
somheder star for en (mindre) del af bio-
masse-afbrendingen.

Derfor er et af Dansk Fjernvarmes for-
slag: at der stilles baeredygtighedskrav til
afbrending af tree i private fyr og bren-
deovne.

“Viskal undgd, at der kommer et gront
og et sort marked for trae til energipro-
duktion,” siger Maria Hedegaard Dahl.

Men det kan blive vanskeligt at kon-
trollere i praksis, papeger skovforsker
Vivian Kvist Johannsen.

“Man har jo regler for meget andet,
vi k@ber privat. Men spgrgsmalet er, om
indsatsen med at kontrollere for eksem-
pel lokalt breende star i madl med effekten
i forhold til spgrgsmalet om baeredygtig-
hed,” siger seniorforskeren -

@ Huis der er et bedre alternativ,

sa skal man bruge det.

Det vil en biomasseafgift skubbe pd.

BRIAN VAD MATHIESEN, professor i energiplanleegning pa Aalborg Universitet
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https://rgo.dk/akut-behov-for-gronne-afgifter-ogsa-i-kolvandet-pa-corona/
https://rgo.dk/akut-behov-for-gronne-afgifter-ogsa-i-kolvandet-pa-corona/
https://miljoogklima.dk/debat/art7826495/Vores-alternative-forslag-til-CO2-afgifter-bygger-bro-mellem-Klimar%C3%A5det-og-Dansk-Industri
https://miljoogklima.dk/debat/art7826495/Vores-alternative-forslag-til-CO2-afgifter-bygger-bro-mellem-Klimar%C3%A5det-og-Dansk-Industri
http://kraka.dk/small_great_nation/en_klimareform_der_sikrer_de_magiske_70_pct

Klimagevinsten
ved hjemmearbejde
drukner i mere biltrafik

Danskernes har faet smag for at arbejde fra distancen. Men det vil naeppe give bedre plads
paé motorvejene, vurderer trafikforskere. Til gengeeld kan det forsteerke nedturen
for den offentlige trafik, der er ngdt til at teenke i helt nye baner.

&

JENS REIERMANN
jre@mm.dk

DIGITAL OMSTILLING

elv simple regnestykker kan
nogle gange give uforudsige-
lige resultater.
Hvis hjemmearbejdet er
kommet for at blive, burde det
give mindre traengsel pa motorvejene og
ledige stole i busser og tog.

Den fgrste del af regnestykket er rig-
tig, for danskerne vil fortsette med at
arbejde mere fra distancen, vurderer
en af landets fgrende eksperter i digi-
tal transformation, Claus Rosenstand,
professor ved Det Tekniske Fakultet for
IT og Design, Aalborg Universitet, og til-
knyttet Digital Hub Denmark

“Vi kigger ind i et arbejdsmarked,
hvor hjemmearbejdet vil betyde meget
mere,” siger han

Men om det sa ogsa fgrer til mindre
trafik pa vejene, er en helt anden sag.

“Det ville veere skont, hvis coronakri-
sen som med et snuptag fik reduceret
trafikken og dens udledning af CO,. Jeg
tror det bare ikke,” siger Mogens Fos-
gerau, der er professor i gkonomi ved

Kgbenhavns Universitet og en af Det
Miljggkonomiske Rads fire sagkyndige
medlemmer.

Men hvorfor bliver vejene fyldt op,
hvis vi arbejder mere hjemmefra? Og
hvad med den kollektive trafik?

Det forjettede hjemmearbejde

For at svare pd de spgrgsmal ma vi fgrst
estimere, hvor meget hjemmearbejde
kommer til at fylde fremover.

En undersggelse foretaget af Analyse
Danmark viser, at hjemmearbejde kan
fore til en stigning i bade produktivitet
og kvalitet. Lige praecis det forhold vil,
siger Claus Rosenstand, for alvor satte
hjemmearbejdet pa dagsordenen i virk-
somhederne. SE FIGUR I.

Hjemmearbejde kan oge produktivitet og kvalitet

Speargsmal: “Hvorledes skenner du, at dit arbejde hjemmefra pavirker henholdsvis produktivitet og kvalitet?”, procent
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FIGUR 1 — En overraskende hgj andel skenner, at hjemmearbejdet foreger eller bibeholder produktivitet og kvalitet.

NoTe! — N =1057.

KiLpE — Digital Hub Denmark / Analyse Danmark.
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“Det vil vaere helt tosset at bede med-
arbejderne om at lgse opgaver inde pa
virksomheden, hvis de kan lgses mere
produktivt pa distancen. De virksom-
heder, der formar at holde fast i den nye
made at arbejde p4, kan ende med at dis-
rupte dem, der bare genoptager de gamle
vaner,” siger han.

Det giver i sig selv et pres for at fast-
holde muligheden for, at flere medarbej-
dere arbejder hjemmefra.

Danske virksomheder er langtfra
ene om at have opdaget potentialet ved
hjemmearbejde. I en af de seneste ugent-
lige livestreams fra Facebooks Mark
Zuckerberg vurderer han, at halvdelen af
hans medarbejdere om ti ar vil arbejde
fra distancen.

I Danmark har den faglige organisa-
tion Lederne spurgt medlemmerne, om
de forventer, at deres virksomhed vil
benytte sig mere af hjemmearbejde. Det
svarer 49 procent ja til.

Sperger man medarbejderne, vari-
erer svarene en hel del. I den Analyse
Danmark-undersggelse, som Claus Ro-
senstand henviser til, vil hele 84 procent
ivarierende omfang arbejde mere hjem-
mefra. Andre undersggelser viser dog en
markant mindre tilslutning. SE FIGUR 2.

“Pa trods af at coronaen er et meget
grimt bagtaeppe, skal vi huske at haste
de positive erfaringer, der er opndet,” si-
ger Claus Rosenstand.

Der er formentlig ingen tvivl om, at
coronakrisen har virket som en kataly-
sator for hjemmearbejde, og at mange
virksomheder vil opfordre flere medar-
bejdere til at arbejde hjemmefra oftere,
ikke mindst fordi det kan forbedre bade
produktivitet og kvalitet.

Markant fald i
pendling under corona

De ®ndrede arbejdsmgnstre har ogsa
®ndret trafikmgnsteret pa danske veje
ogjernbaner.

“Der er sket et markant fald i kerslen
fra hjem til arbejde i bade marts og april.
Samfundet er ikke gaet i std, men pend-
lingen la under det, vi oplever i en nor-
mal sommermaned,” siger Jeppe Rich,
der er professor ved DTU Transport.

Spergsmalet er bare, hvor lang tid
pendlingen vil holde sig under det ni-
veau, vi havde fgr coronakrisen.

Jeppe Richs vurdering er, at effekten
over tid vil blive mindre og mindre. Bi-
len er sa attraktivt et tilvalg for langt de
fleste, at der skal meget til, far dansker-
ne holder sig fra rattet. Den vurdering
er der enighed om hos de fire eksperter,
Mandag Morgen har talt med.

Det er i al fald sadan, at bilparken i

Flere vil arbejde hjemme

Danskere om, hvorvidt de oftere vil arbejde hjemmefra, fire malinger, procent

Digital Hub Denmark/
Analyse Danmark

If Skadeforsikring/
YouGov

A4 Arbejdsliv/
Kantar Gallup

Ag4/Wilke

o) 25

50 75 100

@ FIGUR 2 — Flere danskere vil arbejde hjemme. Andelen varierer dog meget alt
efter den preecise formulering af spergsmalet.

KILDE — Mandag Morgen.

Danmark vokser med 50.000 biler om
aret. Det bliver til en halv million ekstra
biler pd ti ar. I begyndelsen af 2020 var
der 2,65 millioner biler i Danmark.

Et regnestykke kan eksemplificere
sammenhaengen mellem hjemmearbej-
de og trengsel i myldretiden.

Hjemmearbejdet skal vinde meget
frem, hvis det for alvor skal pavirke
pendlingen til og fra arbejde.

De forskellige undersggelser af med-
arbejdernes forventninger til hjemme-
arbejdet efter corona viser, at mindst
hver fljerde dansker forventer at arbejde
mere hjemme. Hvis det ender sadan, at
hver flerde lgnmodtager for eksempel
arbejder hjemme én ekstra dag om ugen,
vil det betyde, at trafikken til og fra ar-
bejde falder med omkring fem procent
om dagen.

Trafikkens jernharde naturlov

Etdagligt fald i trafikken pa fem procent
ser da ud af noget, men her spiller en af
trafikkens jernharde love ind.

“Jeg tror sagtens, faldet kan maerkes
pa trengslen. Men der er en tendens
til, at ny kapacitet meget hurtigt fyldes
ud igen. Det bliver simpelthen mere at-
traktivt for borgerne at tage bilen ind pa
arbejde, hvis der er mindre traengsel pa
vejen, og derfor er vi hurtigt tilbage ved
det gamle treengselsniveau,” siger lektor
emeritus i trafikplanleegning og trafik-
politik ved Roskilde Universitet Per Ho-
mann jespersen.

Heller ikke gkonomiprofessor ved
Kgbenhavns Universitet Mogens Fosge-
rau tror pa en blivende effekt.

“Hvis det for alvor skulle markes,
skal der virkelig ske store endringer i
danskernes hjemmearbejde. Ellers er

der tale om sa lille et fald, at det hurtigt
bliver indhentet af den sadvanlige dr-
lige vaeekst i trafikken,” siger han.

Vejdirektoratet holder ngje gje med,
hvordan trafikken udvikler sig. P4 Kage
Bugt-motorvejen syd for Kgbenhavn
er trafikken op gennem nullerne ste-
get med cirka 3,5 procent om aret. Det
samme gelder for trafikken hen over
Lillebzelt, mens trafikken pa Vejlefjord-
motorvejen er steget med 4,5 procent
om aret.

Hvis den udvikling skal vendes og
ikke bare stoppes for et enkelt ar eller
maske to, er det ikke bare hver fjerde
lgnmodtager, der skal arbejde hjemme
en ekstra dag om ugen. Andelen skal
langt hgjere op, for det — maske — forer
til mindre biltrafik til og fra arbejde - og
mindre udledning af CO,.

Allerede nu er bilerne dog i stort tal
vendt tilbage pa de store indfaldsveje til
byerne. Uge for uge kan Vejdirektoratet
se, at trafikken pd motorvejene er sti-
gende. Under coronakrisen var biltrafik-
ken nede med et minus pd 48 procent, i
begyndelsen af juni var minusset redu-
ceret til kun 9 procent.

Det er dog for tidligt at sige, om tra-
fikken hurtigt vil na tilbage til niveauet
fra for krisen, eller om hjemmearbejdet
breder sig og holder flere hjemme.

Kollektiv trafik i knibe

Udviklingen ser noget anderledes for
den kollektive trafik. Ogsa her er der sket
et markant fald i antallet af passagerer
under coronakrisen. Men faldet bryder
ikke med de seneste drs udvikling, som
det er tilfeeldet for bilerne, men fortsaet-
ter den.

Allerede op til coronakrisen satte



stadigt flere danskere sig ind i bilerne
og ferre ind i busser og tog.

“De fleste mennesker synes, det
er mere behagelig og praktisk at kgre
rundt i sin egen bil i stedet for at tjekke
kgreplaner og indrette sig efter, hvornar
bussen eller toget kgrer. For den kollek-
tive trafik er det store problem ogsa, at
bilerne er blevet billigere. Har man f@rst
kgbt sig en bil, er det ikke sd dyrt at bru-
ge den,” siger Mogens Fosgerau.

Samtidig er det blevet billigere at
kobe en bil. Gennem de seneste ti ar er
prisen pd biler faldet, mens prisen for at
tage bussen eller toget er steget. SE FI-
GUR 3.

Transportministeriet  konstaterer
i sit ‘Serviceeftersyn af jernbanen’ fra
maj, at mange ars manglende investe-
ringer i jernbanen har betydet, at der i
dag ikke er “et attraktivt, moderne tog-
tilbud, som kan konkurrere med bilen,
der i de senere ar er blevet et stadig bil-
ligere og — i kraft af udbygningen med
motorveje — ogsa hurtigere alternativ”.

I serviceeftersynet peger ministeriet
pa, at passagererne kgrer mere i tog i
vores tre nabolande, Norge, Sverige og
Tyskland.

For den kollektive trafik er det altsa
galt med jernbanen og serligt galt med
busserne. Det er ekstra alvorligt, fordi
busserne hvert ar transporterer mere
end tre gange sd mange passagerer som
metro, S-tog og tog tilsammen. I et for
den kollektive trafik lidt dystert billede
er det kun metroen, der for alvor ople-
ver en fremgang. SE FIGUR 4 OG 5.

Hvor trafikken pa vejene er pa vej til-
bage og er pa vej op til niveauet fra for
coronakrisen, ser det heltanderledes ud
for den kollektive trafik. I en beregning
for Mandag Morgen vurderer Danske
Regioner, at trafikken med busser og lo-
kaltog ved arsskiftet kun vil veere oppe
pa mellem 60 og 85 procent af niveauet
fra for corona. I 2022 kan andelen vaere
oppe pa mellem 90 og 95 procent.

“Jeg geetter pa, at passagererne tgver,
fordi de er nervgse for at blive smittet.
Den tgven vil vere der leenge, maske
helt frem til der kommer en troverdig
behandling eller en vaccine for corona,”
siger Mogens Fosgerau.

Mere end hver tredje
ejer ikke en bil

Nar nu coronakrisen kan have sat eks-
tra blus under den kollektive trafiks
problemer, er det verd at huske pa4, at
en meget stor gruppe danskere stadig
ikke har kebt sig en bil. I det store reg-
nestykke er der ogsa noget, der ligner
en social dimension.
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Billigere biler, dyrere busser og tog

Prisudvikling, april 2010 - april 2020, 2015 = 100
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FIGUR 3 — Priserne pé at tage bussen eller toget er gennem de seneste ti ar
steget i takt med de gvrige priser. Omvendt er priserne pa bilerne faldet.

KILDE — Danmarks Statistik (PRIS111).

“Den kollektive trafik har en serlig
udfordring lige nu, fordi passagertallet
er faldet sa drastisk, og sa er der ferre
til at deles om regningen. Men selv om
flere har faet rad til at kebe sig en bil,
er der stadig omkring 40 procent af be-
folkningen, der ikke har en bil. Derfor
er det fortsat rimeligt at opretholde et
godt kollektivt tilbud i Danmark,” siger
Harry Lahrmann, lektor ved Sektionen
for Veje, Trafik og Transport ved Aal-
borg Universitet. SE FIGUR 6.

Hver 8. dropper bussen

Og sd begynder det at blive sveert.

For det er langtfra gratis at oprethol-
de det, Harry Lahrmann kalder et godt
kollektivt tilbud.

Danske Regioner vurderer, at faldet i
indtegter pa grund af coronakrisen vil
nd op pa nasten 1,5 milliarder kroner.

Selv om en del passagerer vil vende
tilbage til busserne og togene naeste ar
og sarligt naeste ar igen, vil der stadig
vaere mindre indtaegter at ggre godt med
helt frem til i det mindste 2022. Og altsa

Antal buspassagerer, 2010-2019, millioner
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@ FIGUR 4 — Siden 2010 er det arlige antal passagerer i busserne faldet med mere
end 45 millioner. Det svarer til, at hver 8. har droppet bussen.

NoTEe!

2017 og 2018: Passagertal fra Fynbus er estimerede, 2019: Budgette-

rede antal pastigere for alle regionale busselskaber.

KiLDE — Danske Regioner.



Populaer metro skaber fremgang for tog

Passagertal i fjerde kvartal i tog og metro 2009, 2016 og 2019, millioner
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@ FIGUR 5 — Tog og metro oplever fremgang frem til og med 2015, hvor-
efter kun fremgangen for metroen i Kebenhavn ophaever et lille fald i den
avrige togtrafik.

KILDE — Danmarks Statistik (BANE25).

40 procent af familierne ejer ingen bil

Antal familier med og uden bil, 2009-2019, millioner
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FIGUR 6 — Nwsten 40 procent af alle familier ejer ikke en bil. En andel, der har
ligget nogenlunde stabilt gennem de seneste ti ar.

KILDE — Danmarks Statistik (BILS82).

ogsa en ekstraregning, hvis regioner og
kommuner vaelger at opretholde det nu-
vaerende tilbud, som vi kender det i dag.

Det vil de madske heller ikke.

“Pa sigt er jeg bekymret for, hvordan
vi kan opretholde en attraktiv kollektiv
trafik. Hvis ikke vi inden alt for leenge
vender tilbage til en vis normalitet, el-
ler staten kompenserer os for tabet gen-
nem en lengere periode, bliver vi ngdt
til at reducere omfanget af tilbuddene,”
siger Ulla Astman, der er formand for
Region Nord og 1. naestformand for
Danske Regioner.

Hun er helt pa det rene med, at re-
duktioner mere har karakter af ned-
verge, fordi det i sig selv kan ggre den
kollektive trafik mindre attraktiv. Der-
for forudser hun et sporskifte for den
kollektive trafik.

“Under alle omstendigheder skal vi
tenke kollektiv trafik mindre som store
busser med faste afgange og mere ind-
rette fleksible lgsninger, der passer til
borgernes behov,” siger hun.

Lige nu afproves en raekke forskel-
lige muligheder for at skabe en mere
fleksibel kollektiv trafik. Enkelte kom-
muner forsgger sig som i Albertslund og
Aalborg med selvkgrende busser. Ogsa
DTU i Lyngby laegger asfalt til den type
forseg.

Naesten alle kommuner har i en ar-
rekke tilbudt Flextrafik eller Plustur.
Udviklingen medfgrer nu, at borgere
kan bestille en flextur med stadigt kor-
tere varsel. I nogle kommuner er varslet
kun to timer, for han eller hun bliver
hentet pd adressen.

Det er ikke helt det samme som en
taxa, men snarere en lille, mere person-
lig bustransport.

“Der bliver kgrt, nar der er brug for
det, og det er til helt andre priser end en
taxa. Vi skal have mere fleksibilitet for
feerre penge i stedet for at lade meget
tomme busser kgre rundt i landdistrik-
terne,” siger Ulla Astman.

Den udvikling er allerede i gang,
men Ulla Astman forventer, at corona-
krisen vil sette skub i den.

“Vi skal hjelpe borgerne til en god
hverdag. Det vil nogle gange veere pa en
anden madde, end vi normalt har tenkt
kollektiv trafik med faste afgange og
store busser,” siger hun.

Det er altsa tvivlsomt, om dansker-
nes nyvundne gejst for hjemmearbejde
vil fgre til varige fald i pendlingen.

Men coronakrisen kan skubbe til en
nytenkning af den kollektive trafik,
der potentielt kan lette treengslen pa
vejene og fa CO,-udledningerne til at
falde -



NY VIDEN

Af PETER ROLSTED
pero@mm.dk

Mandag Morgen indsamler hver uge nye relevante analyser, rapporter og nogletal

Mange virksomheder forventer
mere hjemmearbejde

Andel virksomheder, som har haft gget hjemmearbejde under nedlukningen, og som vil gge
eller mindske hjemmearbejde, fordelt pa oplevet eendring af produktiviteten i perioden.
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Virksomheder hvor Virksomheder hvor Virksomheder hvor
produktiviteten er faldet produktiviteten er uaendret produktiviteten er eget
under coronanedlukningen under coronanedlukningen under coronanedlukningen
En rundspgrge til DI's Virksomhedspanel viser, at 70 procent af virksomhederne har gget brugen af
hjemmearbejde under nedlukningen. Af dem gnsker 40 procent mere hjemmearbejde fremover. Selv blandt
virksomheder, som oplevede en nedgang i produktiviteten, cirka en tredjedel, vil et flertal gge brugen af
hjemmearbejde. Halvdelen af virksomhederne har ikke oplevet nogen e&ndring i medarbejdernes produktivitet,
mens lidt under 10 procent har oplevet gget produktivitet®.
NoTe' — Cirka 10 procent har svaret “Ved ikke”. [ alt 1.128 virksomheder har deltaget i undersggelsen.
KiLDE — ‘Virksomhederne venter mere hjemmearbejde fremover’, Dansk Industri, maj 2020.
Laes mere pa mm.dk/nyviden
Gennemsnitskommunen har Flere anmeldelser om vold mod Gronne obligationer handler
regnskabsoverskud. 12019 er bern. Siden 2014 er der sket en mest om omdemme. De vae-
overskuddet i snit pa 700 Kr. pr. voldsom stigning i antallet af sentligste grunde til udstedel-
borger. Samtidig er egenkapitalen bedre, anmeldelser om fysisk vold mod bgrn. sen af gronne obligationer er omdgm-
end den har vaeret i mange ar, og bud- Stigningen skyldes ikke ngdvendigvis me og markedssignalet. Ud af 11 mulige
getpraecisionen er hgj, viser Vives arlige mere vold i hjemmene, men kan ogsa grunde ligger klimaet pa en tredjeplads,
kortleegning af gkonomistyringen i lan- daekke over anmeldelsestendenser, viser en international spgrgeskemaun-
dets kommuner. beretter ny rapport fra Bgrns Vilkar. derspgelse blandt 86 udstedere.
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Tidligere sikkerhedsradgiver:

SA's Kina-politik hand
kKun om Trumps genva

cr

Intet er helligt for Donald Trump. Hverken forfatning, Taiwan, demokratiet i Hong Kong eller
millioner af kinesiske muslimer i genopdragelseslejre, skriver hans forhenveerende sikkerhedsrad-
giver. I en aktuel bog om sin tid i Det Hvide Hus beskriver John Bolton den amerikanske praesident

som en mand, der svigter alle demokratiske veerdier for at sikre sit eget genvalg.

JOHN BoLTON
‘Wall Street Journal

POLITIK

7 politiske strategi over for Fol-
U S A S kerepublikken Kina har i mere
end 40 ar taget udgangspunkt i
to grundleggende antagelser. Den fgrste er, at den kinesiske
gkonomi ville blive helt afggrende og uafvendeligt forandret af
den ggede velstand, der er blevet udlgst af en markedsoriente-
ret politik, stgrre udenlandske investeringer, stadigt steerkere
tilknytning til de globale markeder og bred kinesisk accept af
de internationale gkonomiske normer. At Kina blev optaget i
Verdenshandelsorganisationen (WTO) i 2001, var det forelg-
bige absolutte hgjdepunkt i denne strategi.

Den anden antagelse er, at en gget national velstand i Kina
helt uundgaeligt ville medfgre gget politisk abenhed. Efter-
handen som Kina blev mere og mere demokratisk, ville lan-
det nedtone sit gnske om lokalt eller globalt overherredgmme,
hvorved risikoen for en international krig — hvadenten den var
varm eller kold - ville fortone sig.

Begge antagelser var grundleggende forkerte. Efter lan-
dets optagelse i WTO gjorde Kina praecis det modsatte af det,
der var blevet forudsagt. Kina udnyttede organisationen og
strebte efter en merkantilistisk politik i det sdkaldte frihan-
delsorgan. Kina stjal intellektuelle rettigheder, gennemtvang
overforsel af teknologi fra udenlandske virksomheder og fort-
satte med at kontrollere sin nationale gkonomi med klassiske
autoritere metoder.

Politisk rykkede Kina leengere vaek fra demokrati frem for
tettere pa. I Xi Jinping havde Kina den mest magtfulde prae-
sident og den sterkest centraliserede regering siden Mao Ze-
dong. Etniske og religigse forfplgelser fortsaetter i et voldsomt
omfang. Samtidig har Kina skabt et gigantisk offensivt pro-
gram for cyberkrigsfarelse, opbygget en kampklar fladestyrke
for fgrste gang i 500 ar, udvidet sit arsenal af atomvaben og
ballistiske missiler med mere.

Jeg sa alle disse forskellige tendenser som en trussel mod
USA’s strategiske interesser og mod vores venner og allierede.
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Spraengfarlig bog
|

Praesident Trumps tidligere nationale sikker-
hedsradgiver John Bolton er pa vej med en bog,
der allerede skaber stor opstandelse.

Iser har Boltons beskrivelse af Trumps lefleri
over for Kina trukket overskrifter. Bogen be-
skriver, hvordan Donald Trump sidste ar sggte
hjaelp fra Kinas praesident, Xi Jinping, til at blive
genvalgt.

Bogen far ikke mindst opmarksomhed, fordi
John Bolton taler med stor veegt. Han er kendt
som en republikansk hgg og har tjent under tre
af partiets praesidenter fgr Trump.

Det Hvide Hus har prgvet at fa bremset bogen,
men indholdet er sluppet ud i amerikanske
medier.

Med eneret for Danmark bringer Mandag
Morgen et uddrag.

Obama-regeringen sad stort set med haenderne i skgdet og sa
til, mens udviklingen fortsatte.

Pa sin vis repraesenterer praesident Donald Trump den stigen-
de amerikanske bekymring for udviklingen i Kina. Han aner-
kender den grundlaeggende sandhed, at politisk og militeer magt
hviler pd en sterk gkonomi. Trump siger ofte, at det at bremse

>
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John Bolton har tjent under fire republikanske praesidenter og nyder stor respekt i partiet. | bogen ‘The Room Where It Happened' giver han
et lammende portraet af den nuvarende praesident, som her taler under et magde med NATOs generalsekretaer Jens Stoltenberg.

Kinas uretferdige gkonomiske vakst pa USA’'s bekostning er
den bedste mdde at besejre Kina militert, hvilket grundlaeg-
gende er rigtigt.

Det egentlige spgrgsmal er dog, hvad Trump sa ger ved trus-
len fra Kina. Hans rddgivere er dybt splittede intellektuelt. Re-
geringen har de helt blgde “pandakrammere” sasom finansmi-
nister Steven Mnuchin, erkleerede varme frihandelsstgtter som
direktgren for USA’'s Nationale @konomiske Rad Larry Kudlow
og deciderede hgge som handelsminister Wilbur Ross, cheffor-
handler pd handelsomradet Robert Lighthizer og Det Hvide Hus’
handelsradgiver, Peter Navarro.

Efter min tiltreeden som Trumps nationale sikkerhedsrad-
giver i 2018 fik jeg den mest hdblgse rolle overhovedet. Jeg var
manden, der gnskede at sette vores handelspolitik over for Kina
ind i en bredere strategisk ramme. Vi havde et godt slogan, der
opfordrede til en “fri og dben region i Det Indiske Ocean og Stil-
lehavsomradet”, men et klistermaerke i bagruden pd en bil er alt-
sa ikke en strategi, og vi keempede for at undga at blive suget ind
idet store sorte hul, der hed handelsmaessige uenigheder USA og
Kina imellem.
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Alle spgrgsmdl om handel blev fra dag ét handteret pa en
fuldstendig kaotisk made. Trumps foretrukne arbejdsmetode
var at samle sma herenheder af ansatte, enten pa Det Ovale Kon-
tor eller i Roosevelt-veerelset, for at diskutere disse komplekse,
kontroversielle emner igennem. Der blev indkaldt igen og igen,
og det var de samme emner igen og igen. Der blev enten ikke
fundet nogen lgsninger, eller ogsd skete der noget vaerre, nemlig
at man blev enige om én ting den ene dag og det stik modsatte
den neste. Jeg fik voldsom hovedpine af den made at arbejde pa.

Da midtvejsvalget i november 2018 rykkede tet pd, var der
gjort meget fa fremskridt i forhold til handelskrigen med Kina.
Alles opmerksomhed blev rettet mod det forestdende G-20-top-
mgde i Buenos Aires mdneden efter, hvor Xi og Trump skulle
mgde hinanden ansigt til ansigt. Trump betragtede mgdet som
et drgmmescenario, hvor to steerke mand kunne mgdes, tale
sammen, skubbe europaxerne ud og lave den helt store forkro-
mede aftale.

Hvad kunne dog ga galt? Mange ting ifolge Lighthizer. Han
var meget bekymret over, hvor meget af det politiske sglvtgj
Trump ville selge uden videre.



Xi leeste omhyggeligt
op.fra sine noter, som
utvivlsomt var blevet noje
nedfceldet i god tid for madet.
Trump improviserede vildt,
og ingen af de amerikanske
repreesentanter vidste, hvad
han kunne finde pa at sige.

Den 1. december mgdtes Xi og Trump til middag i Buenos
Aires, og Xi lagde ud med at lade Trump vide, hvor fantastisk
han var. Der blev smurt tykt pad. Xi laeste omhyggeligt op fra
sine noter, som utvivlsomt var blevet ngje nedfaeldet i god tid
for medet. Trump improviserede vildt, og ingen af de ameri-
kanske repraesentanter vidste, hvad han kunne finde pa at sige.

Et hgjdepunkt i samtalen kom, da Xi sagde, at han meget
gerne ville samarbejde med Trump i yderligere seks ar, og
Trump svarede, at han havde hgrt, at folk gik og sagde, at reg-
len om, at en amerikansk praesident ikke kan bestride prae-
sidentposten i mere end to embedsperioder burde blive lavet
om for hans skyld. Xi svarede, at USA holdt for mange valg,
for han gnskede ikke en anden prasident end Trump. Trump
nikkede bifaldende.

Endelig dykkede Xi ned i substansen og beskrev de kine-
siske synspunkter: USA skulle treekke de indfgrte toldafgifter
tilbage, begge parter skulle afholde sig fra valutaspekulation
ognatil enighed om at undga cybertyveri (hvor beteenksomt).
USA skulle ophave Trumps told, sagde Xi, eller i hvert fald
indvillige i at undga yderligere toldafgifter. “Det forventer
folk,” sagde Xi, og lige i det gjeblik frygtede jeg, at Trump gan-
ske enkelt ville sige ja til alle Xis forslag.

Det var tet pa. Trump tilbgd, at de amerikanske toldaf-
gifter ville forblive pa 10 procent og ikke stige til 25 procent,
som han tidligere havde truet med. Til gengaeld bad Trump
kun kineserne om at kgbe flere amerikanske landbrugsvarer,
da Trump havde brug for de altafggrende stemmer fra land-
meandene. Hvis Kina kunne gd med til dét, ville alle de ameri-
kanske toldafgifter blive sat ned. Det var andelgst spendende.

Trump spurgte Lighthizer, om han havde glemt noget, og
Lighthizer gjorde alt, hvad han kunne for at fa samtalen tilba-
ge til virkelighedens verden ved at fokusere pa de strukturelle
udfordringer og rette en skarp kritik mod det kinesiske for-
slag. Trump lukkede samtalen ved at meddele, at Lighthizer
ville sta for at fd aftalen pa plads sammen med Jared Kushner,
hvilket fik kineserne til at lyse op og smile.

Det afggrende udfald kom i maj 2019, da kineserne trak i
land pa flere centrale omrader i den kommende aftale, herun-
der alle de strukturelle problemer. For mig var det et bevis p4,
at Kina simpelthen ikke mente sit forslag serigst.

Trump talte i telefon med Xi 18. juni, kun lidt over en uge
for arets G-2o0-topm@de i Osaka i Japan, hvor Trump og Xi
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Praesident Trumps svigersan og seniorradgiver, Jared Kushner,
national sikkerhedsradgiver John Bolton og US Trades-repraesen-
tant Robert Lighthizer.

skulle mgdes igen. Trump indledte samtalen ved at sige til
Xi, at han savnede ham og fortsatte med at proklamere, at det
mest populere tiltag, han nogensinde havde varet involveret
i, var indgdelsen af en handelsaftale med Kina, og at det ville
blive en stor politisk sejr for ham.

Under deres mgde i Osaka 29. juni betroede Xi Trump, at
forholdet mellem USA og Kina var det vigtigste forhold mel-
lem nogen parter i hele verden. Han sagde, at visse (unavn-
givne) amerikanske politikere tog fejl, ndr de opfordrede til en
ny kold krig med Kina.

Forblgffende nok begyndte Trump at tale om det kommen-
de amerikanske praesidentvalg og bad indtreengende Xi om
hjeelp til at sikre sin valgsejr.

Hvorvidt Xi var ude efter at stikke til Demokraterne eller
nogle af os pa den amerikanske side af bordet, ved jeg ikke,
men Trump antog straks, at Xi mente Demokraterne. Trump
svarede bekrzeftende, at Demokraterne havde en meget
fiendtlig indstilling over for Kina. Trump drejede derefter,
chokerende nok, samtalen over pa det kommende amerikan-
ske praesidentvalg, hentydede til Kinas gkonomiske formden
og bad Xi om at sikre, at han ville vinde. Han navnte vigtig-
heden af landbruget og @gede kinesiske kgb af sojabgnner og
hvede for valgets udfald. Jeg ville udskrive Trumps praecise
ord, men regeringens sagsbehandling af udgivelser ville det
anderledes.

Trump tog derefter den forrige maneds kollaps i handels-
forhandlingerne op og opfordrede Kina til at vende tilbage
til det udspil, Kina havde trukket tilbage, og indga den mest
fantastiske og storste aftale nogensinde. Han foreslog, at for
de resterende 350 billioner dollar i handels-ubalancen (ifglge
Trumps beregning) ville USA ikke pdlaegge told, men igen
vendte han tilbage til at plage Xi om at kgbe sa mange ameri-
kanske landbrugsprodukter, som Kina kunne.

Xi gik med til, at vi skulle genstarte handelsforhandlin-
gerne, tog godt imod Trumps indrgmmelse om, at der ikke
ville blive pdlagt nye toldafgifter, og indvilligede i, at de to
forhandlingsteams skulle genoptage drgftelserne med land-
brugsprodukter som f@rsteprioritet. “Du er den stgrste kine-
siske leder i 300 ar!” jublede Trump og rettede det fa minutter
efter til “den stgrste leder i Kinas historie”.

De efterfglgende forhandlinger, som fandt sted, efter at jeg
havde trukket mig, forte til en midlertidig “aftale”, der blev
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John Bolton beskriver i sin bog, hvordan praesident Donald Trump smisker for den kinesiske praesident Xi Jinping for at
sikre sig kinesisk statte forud for det kommende valg i USA. Her deltager de to i et bilateralt made under G-20-topmaedet

i Osaka i Japan, 2019.

praesenteret i december 2019, men den var langt mindre om-
fattende, end den sa ud.

Trumps samtaler med Xi afspejlede ikke alene, hvor usam-
menhangende Trumps handelspolitik er, men ogsa hvordan
Trumps egne politiske interesser og USA’s politiske interesser
flyder sammen i Trumps hoved. Trump blandede helt konse-
kvent det personlige og det nationale sammen - ikke bare i
handelsspgrgsmal, men i alt, hvad der vedrgrte de nationale
interesser.

Jeg kan ikke komme i tanker om en eneste markant beslut-
ning, Trump traf, mens jeg var ansat i Det Hvide Hus, som ikke
var affadt af overvejelser om, hvordan beslutningen kunne fa
ham genvalgt.

Et eksempel er Trumps handtering af de trusler, som kom
fra de kinesiske telegiganter Huawei og ZTE. Ross og flere andre
blev ved med at presse pa for at fa indfgrt hardere amerikansk
lovgivning mod ulovlige handlinger, herunder begge selskabers
brud pad sanktionerne mod Iran og andre fejlslagne stater. Det
vigtigste mal for kinesiske “selskaber” som Huawei og ZTE er at
infiltrere telekommunikationssystemerne og de informations-
teknologiske systemer, iser 5G, og underlegge dem kinesisk
kontrol (selvom begge selskaber selvfglgelig pa det kraftigste
afviser de amerikanske udlegninger af deres aktiviteter).

Men Trump sa slet ikke dette som et politisk problem, der
skulle lgses, men som en mulighed for at ggre Xi personlige
tjenester. 12018 trak Trump for eksempel de bader tilbage, som
Ross og Handelsministeriet havde palagt ZTE at betale. I 2019
tilbgd Trump, at strafferetlige tiltag mod Huawei kunne ind-
stilles, hvis det ville veere behjaelpeligt i forhold til at lande en
handelsaftale, hvilket selvfglgelig farst og fremmest havde til
formal at fa Trump genvalgt i 2020.
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Jeg kan tkke komme
1 tanker om en eneste
markant beslutning,
Trump traf, mens jeg var
ansat 1 Det Hvide Hus, som
ikke var affodt af overvejelser
om, hvordan beslutningen
kunne fa ham genvalgt.

Disse og utallige andre lignende samtaler med Trump dan-
nede et mgnster af grundleggende helt uacceptabel adfeerd,
der underminerede hele legitimiteten i praesidentembedet.
Hvis ikke Demokraternes rigsretssagsadvokater havde vaeret
sa blindt optaget af Ukraine-sagen i 2019, hvis de havde taget
sig tiden til mere systematisk at granske Trumps adferd i alle
udenrigspolitiske spgrgsmadl, kunne udfaldet af truslen om en
rigsretssag meget vel vaere blevet et andet.

Mens forhandlingerne om en handelsaftale stod pa, havde
utilfredsheden med Kinas chikane i Hongkong vokset sig stgr-



re. En udleveringsaftale blev drdben, der fik baegeret til at flyde
over, og i starten af juni 2019 var der gang i keempe protestak-
tioner i Hongkong.

Jeg herte fgrst Trump reagere pa situationen 12. juni, efter
at han havde hgrt, at 1,5 millioner mennesker havde deltaget
i sendagens demonstrationer. “Det er stort,” sagde han, men
tilfgjede omgdende: “Jeg vil ikke blandes ind i det”, og “vi har
ogsa vores problemer med menneskerettighederne”.

Jeg havde habet, at Trump kunne se, at udviklingen i Hong-
kong kunne bruges over for Kina i forhandlingerne. Jeg burde
have vidst bedre. Samme maned var det 30-arsdagen for Kinas
massakre pa prodemokratiske demonstranter pa Den Him-
melske Freds Plads, men Trump nagtede at sende en presse-
meddelelse ud. “Det er 15 dr siden,” erklerede han fejlagtigt.
“Hvem interesserer sig for det? Jeg prgver at indga en aftale. Jeg
vil ikke have noget med det at ggre.” Og sddan blev det.

Det kinesiske styres undertrykkelse af uighurerne i landet
fortsatte ogsa ufortrgdent. Under en julemiddag i Det Hvide
Hus i 2018 spurgte Trump mig, hvorfor vi overvejede at indfgre
sanktioner mod Kina pa grund af styrets behandling af uighu-
rerne, som er et muslimsk folk, der primaert holder til i Kinas
nordvestlige Xinjiang-provins.

Under den indledende middag ved dbningen af G-20-mgdet
i Osaka i juni 2019, hvor der kun var tolke til stede ud over de
inviterede statsledere, havde Xi forklaret Trump, hvorfor han
i realiteten var i feerd med at opfare koncentrationslejre i Xin-
jiang. Ifglge vores tolk sagde Trump, at Xi skulle fortsaette ar-
bejdet med at opfere lejrene, da det ifglge Trump var det helt
rigtige at gore. Asien-eksperten i Det Nationale Sikkerhedsrad,
Matthew Pottinger, fortalte mig, at Trump havde sagt noget
lignende under sit besgg i Kina i november 2017.

Trump var iser voldsomt irriteret over Taiwan efter at han
havde lyttet til bgrsmaeglerne pa Wall Street, som var blevet
velhavende pa investeringer i Kina. En af Trumps yndlings-
sammenligninger var at pege pa spidsen af sine sprittuscher
og sige “dét her er Taiwan” for derefter at pege pa det bergmte
Resolute-skrivebord i Det Ovale Kontor og sige “og dét der er
Kina”. Der blev ikke givet meget for de amerikanske forpligtel-
ser over for en demokratisk allieret.

Det blev vaerre med Kina med coronavirussens udbrud i
2020. Kina tilbageholdt, 14j om og fordrejede oplysningerne
om sygdommen, undertrykte advarsler fra systemkritiske lae-
ger og andre, forhindrede WHO i at skaffe praecise oplysnin-
ger og involverede sig aktivt i kampagner, der spredte forkerte
oplysninger i et forsgg pa at overbevise verden om, at den nye
virus ikke stammede fra Kina.

Der var rigeligt at kritisere ved Trumps handtering af si-
tuationen, ikke mindst regeringens indledende og staedigt
gentagne pastand om, at sygdommen var “under kontrol” og
ville fa meget lille eller slet ingen indflydelse pa skonomien.
Trumps refleksreaktion, der gar ud pa at prgve at glide let hen
over alting, selven landsdekkede sundhedskrise, undermine-
rede bade hans egen og hele landets troverdighed med udmel-
dinger fra Trump, der havde langt mere karakter af fors@g pa at
begrense skadernes omfang end et ansvarligt svar pa krisen.

Andre dele af kritikken var dog helt meningslgs. Et eksem-
pel er kritikken af den generelle slankning af medarbejder-
staben i Det Nationale Sikkerhedsrad (NCS), som jeg foretog i
lgbet af mine forste maneder i Det Hvide Hus. For at reducere
overflgdige stillinger og overlappende opgaver og forbedre
koordinering og effektivitet gav det god mening at overdrage
de af sikkerhedsradets ansvarsomrader, som havde med glo-
bal sundhed og biologisk forsvar at gore, til den afdeling, der
har med biologiske, kemiske og atomare vaben at gagre. Angreb
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Kina gik voldsomt til veerks, da kaeempe demonstrationer bred ud
i Hong Kong i juni 2019. Trump ville ikke blande sig: “Vi har ogsa
vores problemer med menneskerettighederne,” sagde han ifolge
John Bolton.

med biologiske vaben og pandemier kan have meget til feel-
les, og den medicinske ekspertise, der kraeves for at handtere
begge trusler, gar hand i hand. Mange af de ansatte, der tid-
ligere arbejdede for Direktoratet for Global Sundhed flyttede
simpelthen bare over i det sammenlagte direktorat og udfgrte
praecis de samme opgaver som f{@r.

Den interne strukturering af sikkerhedsradet var kun en
lillebitte krusning i den tsunami, som Trumps samlede kaos
udgjorde. Pa trods af den ligegyldighed, praesidenten udviste,
gjorde de samvittighedsfulde NSC-medarbejdere deres pligt
under pandemien og foreslog tiltag som lukning af offentlige
steder og institutioner og indfgrelse af fysisk distance mellem
folk, langt tid fgor Trump foreslog det i marts. NSC-teamet fun-
gerede lige praecis, som det skulle. Det var stolen bag Resolute-
skrivebordet, der stod tom.

I valgkampen op til presidentvalget til efterdret er Trump
pludselig og voldsomt vendt tilbage til sin antikinesiske reto-
rik. Trump er frustreret over den forsvundne store Kina-aftale
og dedsensangst for de negative politiske konsekvenser af co-
ronaepidemien og har nu med en vis ret besluttet sig for at gare
Kina til skurken. Om han vil lade handling felge ord, vil vise
sig. Hans regering har antydet, at det kinesiske styres under-
trykkelse af politiske kritikere vil fa konsekvenser, men fore-
lpbig er der intet sket.

Det vigtigste spgrgsmal er, om Trumps nuvarende linje
over for Kina vil fortsatte efter valget? Trumps praesidentskab
hviler hverken pa filosofi, store strategier eller politik. Det hvi-
ler pd Trump. Det ma vare noget at teenke over for dem, ikke
mindst de Kina-kritikere, som tror, at de har regnet ud, hvad
Trump vil foretage sig, hvis han bliver genvalgt -

John Bolton arbejdede som Trumps nationale sikkerhedsrddgi-
ver fra april 2018 til september 2019. Denne tekst er et uddrag
fra hans kommende bog ‘The Room Where It Happened: A
White House Memoir’, som udkommer pd forlaget Simon &
Schuster 23. juni 2020.

Oversat til dansk af Nina Skyum-Nielsen og Maria Oehlen-
schldger.
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Er robotter ved at
INndtage dansk politik?

Taktiske mangvrer og strategiske hensyn dikteret af seerlige radgivere og spindoktorer
har overtaget styringen af magthaverne. “Ingen kommentarer” er ved at blive et
problem for folkestyret, skriver John Wagner.

POLITIK

‘ ‘ et har desverre ikke vaeret muligt at fa en kom-
mentar fra ministeren.”

“Ministeren har desvarre ikke mulighed for at

stille op til et interview, men skriver i en mail ...”

“Hverken ministeren eller partiets ordfgrer gnsker at besva-
re spgrgsmal om sagen, men ministeren forventes at give en
nermere orientering pa et senere tidspunkt.”

“Ministeren henviser til det skriftlige svar og har ikke yder-
ligere kommentarer.”

“Pa trods af gentagne henvendelser til ministeriet og parti-
ets pressetjeneste har det desvaerre ikke vaeret muligt at fa en
kommentar til sagen.”

Ja, vi hegrer det dagligt, denne triste tirade, hvor Radioavi-
sens nyhedsoplasere lakonisk oplyser, at Christiansborgre-
porteren ikke har kunnet fa en minister i tale, hvorefter man i
mangel pd bedre mad interviewe en journalistkollega.

Og det breder sig desvearre. Fra statsminister til fagministre
til politisk ordfgrer til regeringspartiets ordfgrere i gvrigt. Ja,
sagar til det stgrste oppositionsparti — og til “den fjerde stats-
magt”, pressen, nar det pludselig geelder egne forhold.

For mig — som uddannet journalist og medlem af DR’s besty-
relse 2010-2014 - var det lidt tragikomisk, desillusionerende og
skreemmende for nylig at hgre den glimrende radiovaert i ‘Men-
nesker og Medier’, Kurt Strand, forteelle, at han uden held gen-
tagne gange havde forsggt at fa en kommentar fra formandene
ogtopcheferne pa DR og TV 2 til Kulturministeriets utidige ind-
greb i disse mediers produktion, da Danmark blev lukket ned
pa grund af coronaen.

Det havde de ingen kommentarer til, tv-stationernes gverste
ledelse, men det havde ogsd veret en overraskelse, for aldrig
tidligere har vi haft sd fraverende statsradiofoniledere i den
kultur- og mediepolitiske debat, som vi har i disse ar.

Mennesker med meningers mod

Aldrig har jeg mere end nu savnet Michael Christiansen, Jor-
gen Kleener, Birte Weiss, Per Stig Mgller, Christian S. Nissen,
Hans Jgrgen Jensen, Jorgen Flindt Pedersen, Tgger Seidenfaden
og Jergen Schleimann. Ledere af kgd og blod, mennesker med
meninger om medier og mod til at diskutere dem offentligt.

Ligesom jeg savner den “gamle” Mette Frederiksen, som var
mindre kontrolleret end statsministeren anno 2020, forgenge-
ren Lars Lokke Rasmussen uden filter og — ikke mindst — de
nermest totalt selvkgrende Poul Schliiter og Anker Jorgensen,
pa godt og ondt.

Ogsa Folketinget er blevet kedeligt uden personligheder
som Johanne Schmidt Nielsen, Holger K. Nielsen, Henrik Sass
Larsen, Birthe Rgnn Hornbech, Sgren Pind og — ar tilbage — Pre-
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JOHN WAGNER

Adm. direktor,
tidl. politisk kommentator og
generalsekreteer for Konservative

ben Wilhjelm, Lilli Gyldenkilde, Erling Olsen, Svend Auken,
Ritt Bjerregaard, Erhard Jacobsen, Uffe Ellemann-Jensen, Peter
Brixtofte, Kai Dige Bach, Sgren Krarup og Jesper Langballe.

Jeg har veret rygende uenige med de fleste af dem, men de
var gode for det danske folkestyre, fordi de fremkaldte debat og
stillede som oftest op bade i med- og modvind. Hvis de sagde
“ingen kommentarer”, vakte det til tider stgrre opsigt end nok
sa provokerende udsagn om bade dette og hint.

I dag har selvdisciplin, taktiske og strategiske overvejelser
og — ikke mindst, hvad der er det staerkt betaenkelige — serlige
radgivere og spindoktorer maske ikke taget magten, men over-
taget styringen af magthaverne, sa man nasten frygter, at det
naeste bliver robotter i politik.

Behov for ny magtudredning

Det er godt nok sjeldent, at jeg har lyst og lejlighed til at rose
Dansk Folkeparti for politiske initiativer, men Kristian Thu-
lesen Dahl og Morten Messerschmidt fortjener tak for at have
fremsat beslutningsforslag (B 138) om udarbejdelse af en op-
dateret udgave af den sakaldte Magtudredning fra 1990’erne,
som belyste folkestyrets situation ved overgangen til det 21.
arhundrede.

Ogenafdeting, som nermere bgr belyses, er helt klart disse
spindoktorers rolle og ansvar. Det begyndte lidt uskyldigt med
nogle fa med specifikke opgaver i relation til parti og presse,
men nu er det rigtig mange, som i stadigt stgrre udstrekning
fungerer som filter mellem ministeren og embedsmandene,
mellem ministeren og pressen og mellem ministeren og for ek-
sempel interesseorganisationer.

Og i Statsministeriet sad sa indtil for nylig den helt serlige
radgiver over dem alle med titel af stabschef - en titel, som vi
genkender fra Det Hvide Hus i Washington, en mand med poli-



tisk indsigt, strategisk teenkning og netveerk og dermed magt,
som langt overskyggede de fleste ministre. Men uden minister-
ansvar over for Folketinget.

Udnavnelsen af en ny sakaldt stabschef — eller mangel pa
samme - kan genabne debatten. Maske ogsa internt, hvor Mar-
tin Rossen fra start var en del af Statsministeriet — dengang
alle var glade over den genvundne regeringsmagt — men vil de
nu mere erfarne ministre finde sig i en ny stabschefs topsty-
ring?

Retningslinjer for spindoktorer

Spindoktorer er ikke naevnt i grundloven. Den slags tenkte
grundlovens faedre overhovedet ikke pa. Faktisk blev begrebet
forst brugt i 1984 i New York Times.

Det er ikke i sig selv et fenomen, der kraever en forfatnings-
®ndring. Men det er et problem, hvis vi ikke diskuterer den
slags nymodens tiltag, og hvis ikke Folketingets ledelse — prae-
sidium og udvalget for forretningsorden - kritisk vurderer re-
geringens politikformulering og udgvelse af magt. Og enes om
retningslinjer for for eksempel spindoktorernes og stabsche-
fens virke i forhold til de politiske institutioner, hvis rammer
er fastlagt af grundloven.

Som hgjesteretsdommer, tidligere professor i stats- og for-
valtningsret ved Aarhus Universitet, Jens Peter Christensen
konstaterede i Jyllands-Posten 7. juni, har en grundlovsaen-
dring formentlig lange udsigter. Det er vitterligt ogsa svart at
se den sag, der skulle kunne forene et stort og bredt folketings-
flertal for en grundlovsaendring og efterfglgende fa den stemt
hjem ved en folkeafstemning.

Maske kommer den aldrig. Og det bliver i hver fald ikke ud-
nevnelsen af Martin Rossen og eventuel efterfglger og disses
indflydelse pa Mette Frederiksen, der afstedkommer det.

Men det @ndrer ikke ved og forhindrer ikke, at der med jaev-
ne mellemrum er behov for et serdeles kritisk syn pd, hvordan
vi forvalter de grundlovsgivne personlige og politiske rettig-
heder og — maske ikke mindst — om vi hdndterer den politiske
proces og debat efter fortjeneste.

For stor afstand mellem valgere og valgte
Jeg er — ogsa set i coronakrisens lys og magrke — bekymret for,

[av]

at der er ved at komme for stor en afstand mellem valgere og
valgte.

Medierne baerer et medansvar, fordi de ofte interesserer sig
mere for konflikter mellem og i partierne end for de kompro-
miser, som indebarer ny lovgivning og dermed andringer af
offentlig administration og erhvervslivets vilkdr og dermed
borgernes livsvilkar. Sdledes bliver vi fortlgbende mindre og
mindre kloge pa, hvad der faktisk gaelder og ikke gaelder for
den enkelte borgers ageren i samfundet - og dermed udmegnt-
ningen af de rettigheder, som grundloven giver os. Og politi-
kerleden stiger!

Det gor den formentlig ogsa, i takt med at de sociale medier,
som chefredaktgr Lisbeth Knudsen for nylig advarede om her
i Mandag Morgen, er blevet en kampplads for bade sandt og
falsk, udokumenterede og veldokumenterede pastande, oplys-
ning og vildledning. Hvor har hun, desvarre, ret.

Ogsa derfor er det vigtigt, at vi forholder os positivt kri-
tisk til den politiske beslutningsproces, herunder Rossens og
eventuel efterfglgers rolle. Det indebaerer efter min mening, at
vi ogsd systematisk bgr evaluere vores beslutningsproces og
dermed dygtiggere os til at handtere nye og stgrre politiske
udfordringer.

Opret et evalueringsinstitut

Hvad det angar, har jeg en gammel keephest: Der bgr oprettes
et evalueringsinstitut a la Rigsrevisionen og Det @konomiske
Sekretariat til at vurdere, om stgrre reformer og betydnings-
fulde lovforslag bliver gennemfgrt pa et ordentligt beslut-
ningsgrundlag og virker efter hensigten - ikke med henblik
pa at finde syndebukke, men for hele tiden at blive klogere p4,
hvordan vi lovgiver klogt.

Hvis vi havde et sddant, ville det allerede veere i gang med at
evaluere coronalovgivningen.

Hvad der klart ville veere at foretraekke, frem for at vi nu md
imgdese et keempe politisk slagsmdl om, hvordan de seneste
maneders helt afggrende, livsvigtige og kostbare beslutninger
skal kulegraves.

Af hvem, hvordan, hvorndr og med hvilket formal?

Maske ministeren har en kommentar til det pa et tids-
punkt...


https://www.mm.dk/artikel/15585-politikerne-boer-faa-systematisk-efterkritik

Design af en
uperfekt fremtid

Fremtidsscenarier kan give kad og blod til virksomhedens strategiarbejde.
Men de er ikke meget veerd, hvis de kun tegner et rosenregdt billede af fremtiden.
Virkeligheden er ikke perfekt — hverken nu eller i fremtiden - og derfor er uperfekte
fremtidsscenarier det bedste grundlag for at forestille sig, hvad der forer til succes.

JOACHIM HALSE

Ph.d. og design manager
i Laerdal Medical

LEDELSE

e fleste serigse virksomheder arbejder med strategi-

ske malsaetninger for, hvad virksomheden @gnsker at

vere i fremtiden. Det geelder ogsa for min egen virk-

somhed, Laerdal Medical, som har et ambitigst mal
om at bidrage til at redde én million flere liv pa globalt plan
hvertar fra 2030. Pa kortere sigt arbejder vi med en tredrig stra-
tegi, som skal bevaege os mod malet.

Sadan en orientering mod fremtiden er en naturlig del af
virksomhedens forsgg pa at fastholde og udvikle sin relevans
og eksistensberettigelse. Men hvordan kan vi vide noget om
den fremtidige situation; om de vilkar, der geelder for vores
virksomhed og omverden om tre, fem eller ti ar?

Jo leengere ud i fremtiden, des svarere er det naturligvis at
kvalificere bdde malsatninger og de midler, der skal sandsyn-
liggore, at man kan realisere dem.

Det er oplagt at formulere mere specifikke malsatninger,
der sandsynligger visionen. Det kunne vaere malsatninger
om at investere i serlige teknologier for at skabe og udnytte
konkurrencefordele, om at definere meningsfulde brugerople-
velser og @ge kundetilfredsheden eller om at optimere organi-
sationens produktivitet.

Det er alle udmarkede forretningsmaessige, teknologiske
og brugermassige malsaetninger. Men det er ogsa temmelig
éndimensionelle fremskrivninger af kvaliteter, vi allerede
kender i dag. De forholder sig ikke til, hvilke preemisser der
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Serie: Design af fremtiden
I

Design handler om meget andet end at form-
give produkter.

I dag bruges designteenkning som en metode til
at skabe lgsninger - lige fra nye forretningsmo-
deller til forbedring af det offentliges tjenester
og udvikling af nye samarbejdsformer til at
mgde samfundets store udfordringer.

Mandag Morgen folder perspektiverne ud med
en rekke indlaeg fra Danmarks fgrende design-
tenkere.

skal til, eller hvad der skal vere forandret i resten af verden,
for at malene vil kunne realiseres.

Problemet med det perfekte fremtidsdesign

Hér kommer design ind i billedet. Design handler om at fore-
stille sig og give form til noget, der ellers ikke findes, og deri-
gennem opstille muligheder for malrettede forandringer.

Designere spgrger: Hvad nu, hvis vi forstod problemet pa
denne mdde? Hvad nu, hvis vi gjorde sadan her? Dygtige de-
signere forsgger rutinemaessigt at overskride egne og andres
indgroede mader at se verden pa ved at prgve at se emnet fra et
andet udsigtspunkt.

Problemet er bare, at visionsarbejde i design ofte praesen-
teres som neer-perfekte fremtidsscenarier, hvor smukke men-
nesker smilende anvender afsenderens produkter i en slags
drommeverden, hvor alting fungerer gnidningsfrit.

Store teknologivirksomheder har en tendens til at skabe
fremtidsscenarier, der mere ligner reklamer for deres kom-
mende produkter end troverdige bud pa, hvordan fremtiden
kunne forme sig.

Et klassisk eksempel er ‘A Day Made of Glass’ af virksom-
heden Corning i 2011. Deres perfekte fremtidsvision skinner
bogstaveligt talt af glas pa alle teenkelige overflader.

Hvordan kan det veere et problem, kunne man spgrge. Er det
ikke netop pointen, at design kan skabe fantastiske visioner
om scenarier sd attraktive, at man ikke kan lade vare at gnske
sig derhen?

Hvis formadlet er at kvalificere en strategi, sa er svaret nej,
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Dette dagbogsnotat fra fremtiden er skrevet af Helge Myklebust, Corporate Director of Strategic Research i Laerdal. Efter et inspirations-
oplaeg om fremtidsscenarier lad opgaven: “Skriv et dagbogsnotat fra en 32-arig enlig mor fra Haydom, Tanzania. Aret er 2030 og
kompromitterede sundhedsdata truer de darligst stillede i samfundet. Du har 10 minutter.”

fordi de perfekte scenarier simpelthen er utroverdige. Der er
ikke nogen friktion, alt er effektivt, og solen skinner hele tiden.
Og vi ved jo af erfaring, at nutiden ikke er lige sd gnidningsfri
som den lysende fremtidsvision, den engang blev praesenteret
som. Nutiden er mere markelig end perfekt. Der er dataudfald
pa netveerket, uretferdigheder i retsstater, sygdomme fordrsa-
get af velstand, uvidenhed trods global adgang til viden osv.

Ethvert nu er en skuffende realisering af en tidligere lysende
vision om fremtiden.

77 fiktive dagbogsnotater

For et par maneder siden fik jeg mulighed for at invitere en stor
kreds af ledere i Laerdal til at teenke over mulige scenarier, hvor
Laerdals strategi udspiller sig, men som ikke er komplet gnid-
ningsfri.

Til at seette gang i forestillingsevnen brugte vi korte pastan-
de om fremtiden. For eksempel:

2030. Kompromitterede sundhedsdata truer de ddrligst stillede
i samfundet.

Sammen producerede vi 77 fiktive dagbogsnotater fra men-

Ot

neskeri2030, som pa forskellig vis undersgger mulige situatio-
ner gennem spekulative scenarier.

Tilsammen tegner de fiktive noter et landskab af mulige
fremtidsscenarier, der er virkelige nok til, at man kan have en
meningsfuld diskussion af, hvad de ville betyde for eksempel-
vis en enlig mor i Tanzania, en uddannelsesansvarlig laege i
Seattle, en hospitalsdirektear i Australien - og for Laerdal som
organisation.

Skabte vi sa dystopiske scenarier, hvor folk ikke smiler og
vores lgsninger gar i stykker? Nej, selviglgelig ikke.

Men scenarier, hvor konflikter og uretferdigheder stadig
findes, teknologier kan misbruges, og hvor der stadig sker fejl,
som skal handteres. Dét bragte os nermere en kvalificeret og
kritisk diskussion af, hvilke slags livreddende lgsninger, der
vil vaere behov for, hvordan omverdenen forventes at bruge og
misbruge dem, og hvilken slags virksomhed vi ma vere for at
kunne levere de bedst mulige l@sninger.

Denne balanceren mellem forestillingsevne og realitets-
sans er et vaesentligt designbidrag til at kvalificere strategiar-
bejdet -



TECHTENDENSER

Teknologl | den
o0de sags tjeneste

Afog til meder man eksempler pa teknologi, der kan mobilisere det bedste i mennesker,
og som gor det muligt for os at skabe veerdi, som var uteenkelig uden teknologien.

ANALYSE

or et ars tid siden var jeg involveret i en voldsom ulyk-

ke. Det er den slags, man kan komme ud for. Pludselig

sidder man der med et andet menneske, der er ved at

dg, og hvordan er det nu lige, man giver hjertemassage
og yder farstehjelp?

Selv om der er andre omkring en, sd er det meget ensomt.
Man pumper og pumper, og det fgles som en evighed, inden
der dukker en ambulance op med en hjertestarter.

Jeg synes sedvanligvis, at jeg er ganske kritisk over for ny
teknologi. Jeg prever at balancere min fascination og begej-
string med overvejelser om, hvad der kan vere af ulemper, bi-
virkninger og muligheder for misbrug.

Men jeg er uforbeholdent positiv overfor den app, der hedder
Hjertelgber. For mig er det et fantastisk eksempel pd, hvordan
teknologi kan organisere livsvigtige ressourcer og engagere en
masse, ganske almindelige mennesker i at hjelpe hinanden.

Ideen er simpel. Man downloader appen til sin smartphone
og tilmelder sig systemet. Hvis nogen far et hjertestop i naerhe-
den, kan alarmcentralen sende en hgjlydt alarm til telefonen
og spgrge, om man omgdende kan Igbe hen og hente den naer-
meste hjertestarter til patienten.

Det er der over 85.000 danskere, der har tilmeldt sig, og
derfor er chancerne for at fa fat i nogen, der kan hjzlpe, rigtig
gode. Faktisk lykkes det at fa en hjertelgber til komme i 96 pro-
cent af alle de tilfaelde, der sendes en anmodning.

Det hele handler om tid. Chancen for at overleve et hjerte-
stop er generelt markant hgjere, ndr der er adgang til at bruge
en hjertestarter, men det er inden for de fgrste fem minutter,
man virkelig har mulighed for at redde liv med den.

TECHBITS

EU undersoger Apple
for konkurrenceforvridning

EU-Kommissionen har abnet to nye undersggelser af Apples forretningsmeto-
der. Den ene sag fokuserer pa Apples betalingsservice, Apple Pay. Funktionen
“tap and go”, hvor man med et enkelt tryk kan klare hele betalingen, er kun
mulig pa Apple Pay, ikke pa andre betalingsapps. Den anden sag fokuser pa et
gebyr, som Apple opkraever, ndr brugerne kgber noget gennem en app, der er

PETER HESSELDAHL

Redaktor for digital omstilling,
Mandag Morgen

I de store byer kan ambulancer typisk veere fremme pa 5-6
minutter, men sadan er det bestemt ikke, hvis man bor pa
Nordlangeland, Fang eller Djurs. Der kan nemt gd 15-20 mi-
nutter, og sa kan det ggre hele forskellen, at nogle af de lokale
kommer fgrst. Selv i hovedstadsregionen kommer hjertelgber-
ne frem fgr ambulancen i 40 procent af tilfeeldene.

Man kan ikke lave fejl

Det kraever ingen serlige kvalifikationer at melde sig, og det er
helt bevidst, at teersklen for at deltage er lav. Man kan ikke for
alvor ggre skade ved at give hjertemassage, og hjertestarterne
giver meget tydelige instrukser i, hvordan man satter elektro-
derne pd og aktiverer stgdet. Det er ikke sveert.

“Alter bedre end ingenting; man kan ikke lave fejl. Den ene-

downloadet fra App Store. Spotify er blandt de apps, der har klaget over, at Apple
forlanger en del af omsatningen, og det papeges, at Apple ikke er tynget af geby-
rer, ndr de selger gennem deres egne apps sasom Apple Music og Apple Books.

Undersggelserne kan tage flere ar, men hvis EU-Kommissionen finder, at Ap-
ple er skyldig i konkurrenceforvridning, kan det fgre til bgder i milliardklassen.
Det skriver Business Insider.
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ste fejl er, hvis folk der, fordi der ikke bliver gjort noget,” siger
Grethe Thomas, der som projektchef i Trygfonden har veeret
med til at fa bragt systemet til Danmark fra Sverige, hvor hjer-
telgber-appen i forvejen var udviklet.

“Der er to skoler inden for frivillig farstehjelp,” fortaeller
Fredrik Folke, professor med speciale i genoplivning, som for-
sker i effekten af hjerteloberordningen:

“Den ene fokuserer pa at opbygge kompetencer, og selvfgl-
gelig er det godt, hvis folk har taget et forstehjelpskursus. Men
hvis man saetter mange krav op, far man meget fa personer ind
i systemet, og derfor tror vi, det er vigtigere at ggre noget og fa
bragt en hjertestarter frem de forste kritiske minutter. Det er
bedre end at veere halvprofessionel og komme senere.”

Tech for good

Hjertelgpber-appen er et eksempel pa det, som kaldes impact
tech eller tech for good-teknologier, der som udgangspunkt er
udviklet og drives for at hjelpe mennesker eller miljget.

Der er ikke ngdvendigvis en modsatning mellem at tjene
penge og hjelpe andre, men ndr man snakker om impact tech
er det typisk lgsninger, hvor udviklerne meget bevidst har fra-
valgt de funktioner, der gger indtjeningen, men som ogsa kan
skabe mistillid eller forvirring om motiverne.

Nar en kommerciel app beder om at kende min lokation eller
fa adgang til andre oplysninger om mig for bedre at kunne be-
tjene mig, sa siger jeg i reglen nej, for jeg har pa fornemmelsen,
at det ikke kun er for min skyld, at der skal samles data, men
nok sa meget for, at tjenesten bedre kan sende mig reklamer.

Men jeg har ingen betenkeligheder ved at give hjertelgber
adgang til at fglge min lokation hele tiden - for jeg forstdr, at
det er en forudsaetning for, at systemet kan finde dem, der lige
nu er i nerheden af ulykken.

Afgorende at fa kritisk masse af deltagere

Impact tech bruger tit de principper, vi kender fra delegkono-
miske platforme: De matcher behov med smd, uudnyttede og
uformelle ressourcer. Mange mennesker vil gerne hjelpe og
stille deres viden eller ejendele til radighed for andre, men det
kraever, at der er en platform, der ggr koordination let, over-
skuelig, tryg og effektiv.

Nar man mobiliserer de mange sma ressourcer, bliver det
muligt at levere vaerdi, som ellers ville have veret for kostbar
at tilbyde eller praktisk utilgeengelig. Det ville eksempelvis
vaere meget dyrt, hvis vi skulle have ambulancer og personale
klar til at dekke hele Danmark inden for fa minutter.

®

SMITTESTOPP

Som pa andre platforme er det afggrende med en kritisk
masse af deltagere. Man gider ikke bruge en tjeneste, hvis den
ikke har noget at tilbyde, og omvendt vil man heller ikke ud-
byde noget eller stille sig til radighed, hvis der ikke er nogen
efterspgrgsel.

Hvis man i en ngdsituation skal bruge kraefter pa at sende
en alarm ud til netverket af hjertelgbere, skal man vaere gan-
ske sikker pa, at der er nogen i nerheden, der kan reagere.

Det er maske den stgrste udfordring for digitale platforme:
at na til det punkt, hvor samspillet “antender”, og deltagerne
oplever, at de skaber vaerdi sammen. I tilfeeldet med Hjertelg-
ber lancerede man fgrst systemet i hovedstadsregionen, hvor
tetheden gor det nemmere at nd op pa en anvendelig dekning.
Derefter har man udvidet trinvist til nye regioner, og siden maj
har systemet veeret landsdaekkende.

Nar 112 alarmcentralen bruger hjertelgbersystemet, sender
man en alarm til op til 20 personer inden for 1,8 kilometer fra
patienten. Det er den afstand, hvor man mener, at det giver me-
ning at forsgge at na frem i lgb eller pa cykel. Ud af de 20 far
man typisk fat i omkring halvdelen, og af dem er der normalt
4-5 stykker, der accepterer, og som sendes afsted efter hver sin
hjertestarter.

I gennemsnit modtager de tilmeldte en alarm om aret, men
i de store byer kan det vaere oftere. Rekorden er en kvinde, der
er rykket ud ni gange pa et ar.

Du kan lane mine gjne

Hjertelpber-appen bygger pa en anden nyttig app, Hjertestar-
ter.dk. Igennem de seneste par artier er der blevet opsat tu-
sindvis af hjertestartere, men for at de reelt kan blive brugt,
skal man kunne finde dem i en fart. Pa hjertestarter-appen er
der over 23.000 registrerede hjertestartere, som er vist pa et
kort. Den registrering er ogsa grundlaget for, at man kan sende
hjertelgbere til den nermeste hjertestarter.

Der er mange andre eksempler pa impact tech, men det er
fa, der opnar kritisk masse. En af de leengstlevende er Be My
Eyes, en danskudviklet app til at hjelpe blinde og svagtseende.
Hvis en blind person kommer i en situation, hvor de har brug
for at kunne “se”, hvad de star over for, kan de gennem deres
smartphone blive forbundet med en frivillig, der ved hjzelp af
smartphonens kamera kan se situationen og fortaelle den blin-
de, hvad de ser. I princippet kan de frivillige pa den mdde vaere
gjne for en person, der maske befinder sigi et helt andet land.

Det er smukt, nar teknologien kan hjelpe os til at hjelpe
hinanden -

TECHBITS

Norge standser den
officielle smittesporingsapp

I Norge har myndighederne standset den officielle app til at
spore covid-smittede, Smittestop.no. Samtidig skal alle ind-
samlede data slettes. Der er nu sd fa tilfaelde af covid-19, at det
norske datatilsyn ikke mener, at indsamlingen af personlige
data kan retfeerdigggres. Direktgren for Folkehelseinstitut-
tet, der har staet for driften af appen, er uenig i afggrelsen
og mener, at man afskerer sig fra et vigtigt veerktgj til at be-
kempe en epidemi, der endnu ikke er overstaet. Appen havde
ibegyndelsen af juni omkring 600.000 aktive brugere.

I Danmark venter vi stadig pa den steerkt forsinkede dan-
ske covid-tracker.
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http://email.mm.dk/ls/click?upn=wn3c63A-2BV9IwB1X3-2FmeH8YUC0GKzOF8EjzQlpRamJNZV62jLtjrzqRVFuTXRDGWjR2KXjYgDDZEnlBnafWq6oRrOL12fMWTJcvCq6t3MROMQyzGmdcartdxGGLt1PmxfMaUz_dkYWacz-2B7d6gYxzqHr1cCb7IwYOL1ToaAVSZvwcdrjEWLfEsq1A2cFetJT8TFhWCx2iP82YZLMwTp-2B9P9Q5ocT-2BKpbC2ViP6VtDcRT0w1eE4Oejb4n21CzJk7bxycnB19UyGcebq-2FR4mUMNP2eZVbrltlHNlPMcUABGrm0jybBJfwY07uGre8iCGXSa1pk4kACrq2aiuNa1xlbuhDy7xh21B54aVG5BRf0oNRsJWYlNyS3GOD-2FItQXP8Rq-2FuwKn7

Om at genforhandle
det normale

Coronakrisen bryder op i rutiner pa godt og ondt. Opbruddet har haft omkostninger,
men ogsa vist nye veje. Nu handler det om at genforhandle rutinerne — med det bedste
af det gamle og det nye. Der er bare den hage, at vi slet ikke er enige om, hvad det bedste er.

LEDELSE

ange er i gang med at finde ud af, hvad coronakri-
sen kan lere os om organisering og ledelse, efter
at der i en periode blev &ndret pd afggrende pree-
misser for den made, vi arbejder pa.

Fysisk samvar blev underlagt strenge regler. Vi lerte for
alvor at holde virtuelle mgder. Der opstod nye og maske ogsa
mere flydende grenser mellem arbejde og privatliv. Opgaver
blev prioriteret i kritiske og ikkekritiske. Hierarkierne blev ty-
delige, samtidig med at vi mdtte improvisere og udvikle net-
vaerk.

Der er al mulig grund til at drage leering af disse erfaringer.
Vi mad bare ikke bilde os ind, at leeringen er entydig og kon-
fliktfri. Prisen for at forsta og nyttiggere kriseerfaringerne er,
atvi tgr konfrontere de spendingsfelter, som krisen synliggar.
Det kraever forberedelse og nggtern ledelse. Lad mig illustrere
dette med et eksempel.

Tilbage pa kontoret - del 1 (casefortzlling)

Omsider kunne de igen mgdes pd kontoret. Det var pd tide. I hvert
fald hvis man skulle demme efter Jacob og Lisa. De gik energisk
frem og tilbage pd gangen og forte hgjrostede samtaler ved kaf-
femaskinen. De var sd traette af zoommgder og lange mailkorre-
spondancer. De trengte til at se mennesker og marke pulsen pa
arbejdspladsen. Det var rart at se, syntes deres chef. Han havde
bedt alle medarbejdere om at skrive nogle fa linjer om, hvad de
gerne ville bringe med sig fra krisen. Ikke ret meget, ville Jacob og
Lisa nok skrive. Allerede havde han dog fdet mails fra andre med-
arbejdere, som fremhavede, hvor produktive de havde folt sig, nar
de arbejdede derhjemme. De stod op, gik i bad, drak kaffe og laeste
aviser, og pd slaget 9 sad de ved computeren og arbejdede koncen-
treret i tre-fire timer. Pd den tid ndede de snildt, hvad de normalt
preesterede pd en hel dag. Der var ferre forstyrrelser, mere struk-
turerede magder og rum til fordybelse. En havde ogsd skrevet, hvor
rart det var at kunne sidde i joggingbukser og uldsokker.

Graensedragninger til forhandling

Det er en svar balancegang, chefen har indladt sig pd. En hel
rekke greensedragninger er til forhandling.

Forst og fremmest er der opbrud i greensen mellem individ
og organisation. De enkelte medarbejdere kan have ret forskel-
lige oplevelser af, hvad der var rart og fremmende for deres ar-
bejde under krisen. Men disse oplevelser skal stilles over for
hensynet til organisationens samlede opgavevaretagelse.

Nogle kan have oplevet, at de kunne arbejde mere fokuseret
derhjemme og tilretteleegge deres arbejdsdag mere fleksibelt.
Men andre opgaver kan have lidt. Mdske har man tilsidesat
mere komplekse opgaver, som stiller stgrre krav til dialog og

22. JUNI 2020 -

MANDAG MORGEN — — 2 8

KLAUS MAJGAARD

Radgiver i offentlig ledelse og styring

samspil. Og maske gar det ud over de relationer og det faelles-
skab, som pa langt sigt er vigtige for evnen til at lgse organisa-
tionens hovedopgave?

Under grensen mellem individ og organisation er der
mindst fire mere specifikke greensedragninger:

- Opgavegranser: Hvordan definerer vi organisationens op-
gaver? Og for hvilke opgaver er fysisk samveer vigtig for kva-
liteten, og for hvilke er det mindre vigtigt? Chefen ma ikke

De enkelte medarbejdere
kan have ret forskellige
oplevelser af, hvad der var
rart og fremmende for deres
arbejde under krisen.

bare spgrge medarbejderne om, hvad de har oplevet som
godt og skidt, men bede dem beskrive konsekvenserne for
kvaliteten i opgavelgsningen.

 Feellesskabsgraenser: Hvilken slags fallesskab vil vi gerne
vere? Maske kan nogle medarbejdere godt Igse en del opga-
ver hjemmefra. Men har det generelle samarbejde og miljg
godt af, at folk er samlet nogle dage en gang imellem? Chefen



ma derfor ogsa spgrge medarbejderne om, hvad der under
krisen tilfgrte veerdi til feellesskabet, og hvilke vaerdier der
er gaet tabt.

Interessevaretagelsesgranser: Hvordan kan jeg som medar-
bejder legitimt varetage mine sarinteresser — for eksempel
behovet for fordybelse og fleksibilitet — uden at undergrave
helheden? Chefen ma altsa tilbyde legitime kanaler for vare-
tagelse af serinteresser — uden at love, at de bliver tilgodeset.
Autoriseringsgranser: Hvem kan bestemme spillereglerne?
Er der lagt op til en aben og faelles lereproces pa lige vilkar
- eller treffer chefen i sidste ende afggrelsen? Og pa hvilket
grundlag? Chefen bgr ggre processen og dens spilleregler
gennemskuelige.

I casen har chefen brug for at tage hand om alle fire typer af
grensedragninger.

Tilbage pa kontoret - del 2

Tiden var kommet til det udvidede personalemade, hvor alle kun-
ne fremlegge deres erfaringer fra krisen og komme med forslag
til, hvad der skulle viderefores. Det blev ikke en helt sd dben og
udforskende proces, som chefen havde hdbet. Lige inden mgdet
rundsendte to medarbejdere et forslag om, at alle skulle have ret
til to ugentlige hijemmearbejdsdage. Fra starten blev linjerne truk-
ket op - lige lovligt tydeligt, syntes chefen. Flere havde indvendin-
ger mod forslaget. Det ville vaere ddrligt for kundebetjeningen, og
det ville undergrave samarbejdet og arbejdsmiljget. Forslagsstil-
lerne mente, at man kunne omorganisere arbejdet, sd den fysiske
kundekontakt blev varetaget af feerre medarbejdere, som alligevel
ikke brad sig om hjemmearbejde. Disse medarbejdere kunne ud-
gore en slags sluse, som formidlede kontakten videre til dem, der
arbejdede mere hjemmefra. En hurtig gennemgang af bemandin-
gen fortalte chefen, at det ikke kom til at ga op. I stedet forslog
han, at man gav ret til én ugentlig hjemmearbejdsdag.

Den splittede graansevogter

I handteringen af greensedragninger er chefen udspaendt mel-
lem en hierarkisk og en facilliterende rolle. Hvis han rendyr-
kede den hierarkiske rolle, ville han foretage en kglig analyse
af, hvilke arbejdsmader der bedst tjente opgavevaretagelsen og
treffe en beslutning. Han kunne velge at bede medarbejder-
ne om at bidrage med deres analyser og indsigter i fordele og
ulemper ved hjemmearbejde. Men han skal ikke bare spgrge
dem om, hvad de gnsker, men om, hvad de ved om konsekven-
serne.

I den facilliterende rolle ville han insistere pd, at gruppen er
ngdt til at arbejde sig igennem en felles lereproces, og han
ville derfor ikke tillade det konkrete forslag at kortslutte den-
ne lereproces. De skulle foretage feelles analyser og kortlegge
konsekvenser og prove at finde en enighed. Maske en forhand-
ling kan bringe dem det sidste stykke.

Bade den hierarkiske og den facilliterende lgsning vil
kunne vere legitime, iser hvis chefen begrunder sit valg af
procesmodel. Men i eksemplet lader chefen sig dumpe ned
mellem de to stole: Han kgbsldr med medarbejderne. De mere
bevidste overvejelser om opgave- og fellesskabsgraenser drop-
pes. Til gengaeld skaber han en arena for interessevaretagelse,
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som minder om et loppemarked, og han demonstrerer en be-
slutningsproces, som er noget uigennemskuelig og impulsiv.
Noget kunne tyde p3, at chefen blev overvaeldet af medar-
bejdernes interessevaretagelse og matte flygte fra rollen som
grensevogter. Intensionen om en feelles lereproces var al an-
erkendelse vaerd, men forberedelsen var mangelfuld.

Udvikling kommer af modet med spaendingsfelterne

Lige nu er det en stor ledelsesopgave at hjelpe organisatio-
nen med at genforhandle greensedragninger efter det opbrud,

@ Huvisvivil skabe reel

udvikling, ma vi pd en grundig
og bevidst made konfrontere de
speendingsfelter, der opstar i
greenseopbruddet.

som coronakrisen fgrte med sig. Mange steder tager man gode
initiativer til evaluering og erfaringsopsamling. Hvis initiati-
verne skal skabe reel udvikling, ma vi pd en grundig og bevidst
made konfrontere de spendingsfelter, der opstar i greenseop-
bruddet.

Her er et bud pa centrale overvejelser, vi bgr ggre os:

+ Anerkend, at medarbejderne ikke har oplevet det samme.

Der er mange bud p4, hvilken leering der kan drages.

Inddrag medarbejdernes erfaringer - men sp@rg preecist:

Hvad har konsekvenserne af de nye arbejdsmader veeret for

kvaliteten i opgavelgsningen og for arbejdspladsen som fael-

lesskab? Var nuanceret i kortleegningen af fordele og ulem-
per, for eksempel ved virtuelle mgder og hjemmearbejde.

Skab en gennemskuelig proces. Du kan betone og balancere

dine hierarkiske eller faciliterende roller. Men begrund til-

gangen sagligt — med omsorg for opgaven og fellesskabet.

« Tilbyd legitime kanaler for medarbejdernes interessevareta-
gelse, og veer grundig i undersggelsen af dissens og ejerskab
for de konklusioner, I ndr frem til. Vogt dig for overfladisk
enighed og abstrakte opsummeringer.

» Tolerér spaendinger og konflikter. De er der af en grund.

Folg graenseopbrud til ders. Svigt helst ikke en af de fire

grensedragninger (opgaver, feellesskab, interessevaretagel-

se og autorisering), men sgrg for, at de finder et leje, der kan
holde, indtil nye opbrud melder sig.

Der er mange mader at ga til opgaven pd, men det afggren-
de er, at der ageres. Coronakrisen har brudt op i rutiner og
greenser, og den har givet os nye erfaringer. De skulle ngdig
ga til spilde -



Foro SOFIE MATHIASSEN/BM/RITZAU SCANPIX

Set, laest og hort

Rane Willerslev

Rane Willerslev er fascineret af de store paradokser i tilvaerelsen og anbefaler en podcast,
der udfordrer lytteren til at undre sig over det andelige.

Rane Willerslev har siden 2017 veeret museumsdirektor pa Nationalmuseet. For var han pa adskillige ekspeditioner i den
nordestsibiriske sdemark, og sa er han professor i antropologi péa Institut for Kultur og Samfund, Aarhus Universitet.

Set for nylig

Jeg mad nok erkende, at jeg er ret
storforbruger af tv-serier. En lidt
gammel, men dog genial serie,
jeg er begyndt at se, er ‘Penny
Dreadful’ pd HBO. Da jeg forst
hgrte om serien, teenkte jeg, at
den lpd fuldstendig idiotisk,
men den er faktisk ret fed. Det
gar ud pd at tage alle de her
skrekfigurer fra 1800-tallet og
binde et univers sammen om
dem. Forst og fremmest er det
bare godt tv. Men det spaen-
dende er, at serien ogsa formar
at formidle det store dilemma,
der opstar i 18o0o-tallet: Gud er
ded, hvad ggr mennesket nu? For
eksempel stiller Frankensteins
monster skarpt pa balancen mel-
lem menneskets skaberkraft og
hensynet til det moralsk forsvar-
lige. Den er virkelig veerd at se.

‘Penny Dreadful’.
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Hort for nylig

Jeg kan ret godt lide en amerikansk
podcast kaldet ‘Lore’. Den er er skre-
vet og produceret af Aaron Mahnke.
Hvert afsnit tager et overnaturligt
emne op og forsgger at kortlegge
fortellingen bag. Mahnke afsgger
det uforklarlige og gar til opgaven
med stor abenhed og egte nysger-
righed. Det er det, der er verdien
iatafsgge og undersgge verden:
Man udfordrer sit eget verdenssyn i
processen. Jeg har selv levet blandt
shamanske stammer i Sibirien, og
det har helt sikkert udfordret mig i
mit ellers ret naturvidenskabelige
grundsyn. Inden for vestlig viden-
skab dominerer den forudsatte
holdning, at man ikke kan tage

det dndelige serigst, men Aaron
Mahnke gdr sd langt, han kan - og
sa lader han det vare op til lytterne
at tro, hvad de vil.

Foro PR

Aaron Mahnke
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Laest for nylig

Med stor glaede har jeg leest Kim Leines ‘Red
mand/sort mand’. En fortaelling om Hans
Egedes tid pa Grgnland. Det er historisk fik-
tion, der tager de tilgeengelige fakta serigst,
for eksempel starter hvert kapitel med et
citat fra Hans Egedes dagbog. Leine g@r no-
get, der er ganske serligt. Han forteeller sin
historie fra bade kolonisternes perspektiv og
fra det shamanistiske inuitunivers, og han
gor det med stor troveerdighed. Det er bogens
stgrste bedrift. Ofte kan vi se hullerne og
nuancerne i vores eget vestlige verdensbil-
lede, men vi maler et enten meget sgrgeligt
eller meget romantisk billede af oprindelige
folks historie. I bogen viser Leine, at ogsa det
shamanske inuitunivers er fyldt med para-
dokser, fordi paradokser jo er et grundleaeg-
gende menneskeligt livsvilkar. Hvert kapitel
er skrevet fra et nyt perspektiv, og sproget
®ndrer sig, alt efter hvem der fortaeller — pa
den mdde kommer man pa neert hold af
mange forskellige oplevede virkeligheder.

Foro LINDA KASTRUP/RITZAU SCANPIX

Kim Leine


https://www.lorepodcast.com/episodes

Nyt job

Hvem
Martin Rossen
Hvilket job

Senior vice president, Danfoss

Hvorfra

Stabschef, saerlig radgiver for
statsminister Mette Frederiksen,
Statsministeriet

Baggrund

» 2019-: Stabschef, serlig radgiver

for statsminister Mette Frederik-

sen, Statsministeriet

2015-2019: Stabschef for Socialde-

mokratiet

» 2014-2015: Seerlig radgiver, justits-

minister Mette Frederiksen

2011-2014: Seerlig radgiver, beskaef-

tigelsesminister Mette Frederiksen

* 2008 -2011: Kommunikationsdi-
rektgr, Microsoft Danmark ApS

* 2007-2008: Partner og medejer,
Radius Kommunikation A/S

» 2006-2007: Afdelingschef, TDC
A/S, Koncern Kommunikation

* 2002-2006: Kommunikationsrad-
giver og lobbyist, TDC A/S

e 2001-2003: Leder, International
afdeling, DUF

» 2002: Cand. scient. pol., Aarhus
Universitet.

mmkarriere

Se alle aktuelle stillinger
pa mm.dk/karriere
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Sterste udfordring? Der gik ikke mange mi-
nutter efter meldingen om statsministerens
helt serlige radgivers opsigelse, for de fgrste
karenstilhangere meldte sig pd banen. Kunne
Martin Rossen godt tillade sig at rykke direkte
fra sin stilling — som ud over radgivertitlen
ogsa hedder stabschef i Statsministeriet — over
i Danfoss, hvor han fra november skal sidde
som senior vice president?

Ja, det kan han pa papiret godt, for modsat
mange andre europziske lande, har Danmark
ingen begraensninger for, hvad hgjtstdende
politikere og embedsfolk ma ernzere sig ved
efter endt tro tjeneste.

Netop dét emne kan blive Rossens egentlige udfordring hos Danfoss. For bag titlen
senior vice president ligger, at han bliver chef for koncernens globale public affairs-
og kommunikationsaktiviteter. Han bliver altsa chef for Danfoss’ lobbyindsats. Ud
over hans lederevner er det selvfglgelig hans systemindsigt og gode kontakter til
politiske magthavere, Danfoss har set lyset i. Muligheden for indflydelse star bare
bedre med en type som Rossen ved roret.

Som Martin Rossen selv formulerede det i pressemeddelelsen fra Danfoss, sa haber
han “at bringe erhvervsliv og politik tettere pa hinanden”, og til Politiken sagde han:
“Teg tog nogle af de ting, jeg leerte i erhvervslivet med ind i politik, og nu glaeder jeg
mig til at tage noget af alt det, jeg har leert i politik, med tilbage til Danfoss”.

Men det er noget, oppositionen og medierne vil holde gje med i fremtiden. Udnytter
den nye lobbychef sine endog gode kontakter i for hgj grad? Og omvendt: Kan rege-
ringen finde ud af at holde den gamle strateg ud i tilpas strakt arm?

Selv om Rossen har public affairs-folk under sig til at banke pa Dan Jorgensens dar,
vil fokus veere pa Rossen selv.

Den store opmarksomhed, der kom pd hans person efter folketingsvalget, siges at
have taget hardt pa ham. Han kan lide magt, han kan lide at instruere den, men han
bryder sig ikke om at blive stillet til offentligt skue i medierne. Hvis ikke han til en
start passer pa og gar gelinde, slipper han ikke for kritik - LEJ

Landets fedeste marketingjob
med 100 procents ejerskab
Ansogningsfrist: 30-6-2020, kl. 12:00

ANSVARSHAVENDE CHEFREDAKT@R, Jakob Nielsen, jn@mm.dk, TVARGAENDE CHEFREDAKTOR, Lisbeth Knudsen, Ik@mm.dk, REDAKTIONCHEF, Tanja Nyrup Madsen,

: N|CHEHUSET tanja@mm.dk, REDAKT@R, Mikkel Gottlieb, mikkel@mm.dk REDAKTIONEN: Laura Ellemann-Jensen, lej@mm.dk, Torben K. Andersen, tka@mm.dk, Claus Kragh,
g ckr@mm.dk, Jens Reiermann, jre@mm.dk, Rebecca Holck Rosenberg, rebecca@mm.dk, Peter Hesseldahl, ph@mm.dk, Andreas Bay Larsen, anla@mm.dk. og Peter
Rolsted, pero@mm.dk GrAFIK: Michael Hernvig, mhe@mm.dk, Felicia Osterlin, feos@mm.dk og Quynhtran Nguyen, qn@mm.dk ABONNEMENT: Kontakt Martin
WEMs, Frost, 30736282, Rok Menhard, 42149803 eller Heidi K. Rasmussen, heidi@mm.dk. ANNONCESALG: Mandag Morgen lases af Danmarks forende meningsdannere i
B &N savel den private som offentlige sektor. Kontakt NICHEHUSET, Ny Kongensgade 10, 1472 Kobenhavn K, tIf. +45 3535 1010. Eller email: hej@nichehuset.dk,
///// www.nichehuset.dk/mandagmorgen.
(A / Mandag Morgen udgives af Mandag Morgen ApS - et 100 pct. ejet datterselskab af Altinget v/ ejer og bestyrelsesformand Rasmus Nielsen. DIREKT@R: Christoph
',I, . Norgaard. Citater fra Mandag Morgen er kun tilladt med tydelig kildeangivelse. Kopiering er kun tilladt ifolge Copydan-aftaler. TRYK: COOLGRAY. ISSN: 0905-4332
Mijomasriet tryksag F:':_"gi'ﬂ:'.'. (online: 2245-6058). Mandag Morgens udgivelser bygger pa et etisk regelsaet, der kan laeses pa www.mm.dk. Les mere pa Mandag Morgens hjemmeside, mm.dk.

5041-0492

med adgang til Arkiv, Videnbanlk, MM data m.v. Mandag Morgen, Ny Kongensgade 10, 1472 Kgbenhavn K, tf. +45 3393 9323.



—~

Vi skaber
modesteder

Innovative l@sninger opstar, nar man involverer,
erfaringsudveksler og bringer mennesker sammen.
Teenketanken Mandag Morgen kan hjaelpe din organisation
med at samle alt fra 10 til 1000 deltagere om netop jeres
dagsorden i anderledes og inspirerende formater.

mandagmorgen

TANKETANKEN




