
Eksempler på effektiviseringstiltag på DTU: Institutter, centre og afdelinger.

Institutter

Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

Samling af administrative funktioner i 
ledelsessekretariat. Før var der et Ledelses- og 
kommunikationssekretariat og uddannelsesstøtte, 
HR-støtte og juridisk støtte samt 
institutøkonomistyring lå separat

2014 Mere effektiv 
ledelsesunderstøttelse og 
bedre samarbejde med 
centrale funktioner, herunder i 
særdeleshed AØR og HR

Varig Udnyttelse af synergier og muligheder for 
konsolideringer indenfor instituttets 
støttefunktioner

Fuld overgang til at benytte DTUs centrale HR 
funktion og Jura & kontrakter

2015 Besparelse af en medarbejder i 
Ledelsessekretariatet ca. 
600.000 kr. årligt

Varig Bedre udnyttelse af centrale DTU funktioner 
indenfor HR og Jura

Ny overenskomst for skibsansatte, hvilket har 
medført en mere effektiv udnyttelse af 
mandskabstimer.

2015/2016 Besparelsen kan ikke opgøres 
direkte, men vurderes at ligge 
mellem 150.000-250.000 kr. 
årligt.

Varig Det overordnede mål med den nye 
overenskomst har været at opnå en øget 
fleksibilitet og bedre udnyttelse af 
mandskabstimer. 

Nye aftaler om indkøb af bunkerolie og smøreolie 2017 Indkøb til lavere priser i 
henhold til nyeste udbud. 
Besparelse på ca. 20-30% på 
bunkerolie og ca. 45% på 
smøreolie

2 år med mulighed for 
forlængelse i 2x1 år

Forhandling af bedre priser i forbindelse med 
udbud.

Optimeret sejlads med Dana 2017 Besparelse i forbrug af olie og 
vedligehold - ca. 100.000 kr. 
årligt ved nuværende 
sejlmønster

Så længe der sejles med Dana 
og motorerne holder

Optimeret sejlads ved at sejle med kun 1 
hovedmoter i stedet for 2 hovedmotorer. Det 
nedsætter farten minimalt men medfører 
besparelser i forbrug af olie og vedligehold.

Nedlæggelse af biblioteksfunktion i Charlottenlund i 
forbindelse med flytning til Lyngby campus

2017 Besparelse af bibliotekar: halvt 
tid i 2017 og fuld tid i 2019, 
fremadrettet ca. 460.000 kr. 
årligt

Varig Udnyttelse af DTUs bibloteksfunktion på 
Lyngby Campus

Oprettelse af fælles serviceenhed i Life Science 
komplekset i Lyngby

2017 Bedre udnyttelse af fælles 
ressourcer mellem Food, Vet 
og Aqua i de nye lokaler på 
Lyngby Campus

Varig Sammenlægning af 3 instituttets 
servicefunktioner indenfor bygnings- og 
laboratorieservice

Flytning af udvalgte IT-services til AIT 2017/2018 Bedre udnyttelse af de services 
der tilbydes af AIT

Varig Der benyttes nu automatiseret installation af 
operativsystem og software i henhold til DTUs 
standard PC, alle computere styres af DTUs 
centrale antivirus server og den fælles VPN 
løsning benyttes. Den første lokale filserver er 
flyttet til DTUs centrale storage og flere vil 
følge.

Opgradering af Akvakulturfaciliteter i Hirtshals 2018-2019 Reduktion af el-forbrug på ca. 
30%

Installation af nye pumper til vandcirkulering i 
forbindelse med opgradering af 
akvakulturfaciliteter i Hirsthals forventes at 
give en besparelse på ca, 30% i elforbrug i 
forhold til de eksisterende pumper. De nye 
pumper er mere energieffektive og brugen kan 
tilpasses driften, hvilket optimerer udnyttelsen.

Enklere overenskomst samt indførelse af nyt 
standard Crew Management system, Omega, . 
Samtidig er flere opgaver til bl.a. vedligeholdelse 
overgået fra eksterne leverandører til vores egne 
skibsansatte samt ansættelse af ubefarende 
skibsassistenter.

Nettobesparelse kr ca 300,000 
årligt

Varig Mere effektiv administration af besætning 
(certifikater, next of kin oplysninger, styring og 
planlægning af arbejdstiden.o.l.) , hvorved vi 
har en bedre styring på overholdelse af 
lovkrav. Bedre udnyttelse af mandskabstimer.

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [DTU Aqua]



Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

Centralisering af alle administrative funktioner på 
instituttet

2014-15 (DTU Systembiologi) Effektivisering og 
professionalisering af 
administrative processer

Varig Sektionssekretærer og projektkoordinatorers 
reference flyttet fra 5 sektionsledere (VIP) til 
sekretariatschef. Øget samarbejde, 
videndeling, procesoptimering, 
stedfortræderfunktion, samt mindsket 
ressourcespild gennem oprettelse af 
sekretærteam og projektkoordinatorteam

Centraliseret indkøbsfunktion, kontorhold, mv. 2015 - (DTU Systembiologi) Effektiviseret arbejdstid hos 
administrative medarbejdere; 
undgå dobbeltbestillinger og 
indkøb til lager. Besparelse ca. 
200.000 kr./år

Varig Indkøb af kontorartikler, frugt, kaffe, the og 
køkkenartikler samlet under 1 medarbejder, 
som også står for bestilling af fællesvarer til 
laboratorierne

Indført institutretningslinje vedr. afholdelse af 
repræsentationsudgifter

2016 - (DTU Systembiologi) Besparelse ca. 100.000 kr./år Varig Transparens og ensartethed ift, hvilke typer 
repræsentationsudgifter, der kan afholdes.

Indført ny institutretningslinje for afvikling af ferie og 
restferie, samt fast procedure/årshjul for varsling af 
hovedferie og restferie

2016 - (DTU Systembiologi) Besparelse ca. 800.000 kr./år Varig Reduceret mulighed for overførsel af 
restferiedage til nyt ferieår til fem dage. Indført 
procedure med ledergodkendelse og 
journalisering af aftaler. Hovedferie varsles tre 
faste uger og efterregistreres i Allocation for 
alle medarbejdere, der ikke har indgået 
skriftlig aftale med leder om placering af de tre 
uger på andet tidspunkt i hovedferieperioden. 
Restferie varsles jf ferieårshjul for instituttet 
udarbejdet i samarbejde med HR. Midlertidigt 
ansatte medarbejdere restferievarsles løbende 
for at minimere udbetalingen af restferie ved 
fratrædelser.

Reduceret medarbejdergoder på instituttet 2016 -(DTU Systembiologi) Besparelse ca. 250.000 kr./år Varig Fjernet fredagspizza til alle medarbejdere, 
institutfinansieret massageordning, reduceret 
niveau for mødeforplejning, reduceret the- og 
mælkeordninger i bygningerne; sparet gaver til 
eksterne oplægsholdere på kurser, 
morgenmadsordninger i egen tid og ikke i 
arbejdstiden (optimerer arbejdstiden for 
medarbejdere med fast arbejdstid), osv)

Oprettelse af "Teaching Core" 2016 Effektiviseret styring af 
undervisningsområdet på 
instituttet

Varig Optimeret koordinering og styring af aktiviteter 
og ressourceforbrug på 
undervisningsområdet.
Centraliceret styring af økonomien omkring 
disse aktiviteter.

Optimering af studieadministration 2016 Effektiviseret styring af 
undervisningsområdet på 
instituttet

Varig Optimering af procedurer og arbejdsgange. 
Fokus på lettelse af arbejdsgange for faculty.

Centraliseret indkøbsfunktion ift kursusdrift 2016 Besparelse ca. 100.000 kr./år medio 2016 - medio 2018 
(Herefter flyttes drift af 
laboratoriekurserne væk fra 
instituttet)

Effektivisering af kursusdrift. Bedre 
indkøbsaftaler. Minimeret "overforbrug" og 
"spild". Bedre økonomisk overblik og styring.
Klare retningslinjer for indkøb til 
projektstuderende.

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [DTU Bioengineering] (Initiativer, som er gennemført på DTU Systembiologi og videreført på DTU 



Ny institutindkøbspolitik og standardisering af 
"fællesvarer" til laboratorier

2016 - Ensartet procedure, mindsket 
spildtid i IT-teamet, 
effektivisering af den 
indkøbsansvarliges arbejdstid

Varig Alle laboratorier på instituttet kan nu få samme 
"fællesvarer" bestilt og dækket af instituttet. 
Ligeledes ensartning ift indkøb af IT-udstyr og 
mobiltelefoner, kontormøbler, mv.

Mediefremstilling 2017 - Besparelse ca. 100.000 kr./år Varig Ved fast medarbejders pensionering (3 
dg/uge) er opgaven overgået til et lille team af 
studentermedhjælpere

Optimeret administrative procedurer og 
arbejdsgange

2017 - Ensartede procedurer og 
effektivisering af de 
administrative medarbejderes 
arbejdstid

Varig Indføre arbejdsbeskrivelser og faste 
procedurer for en lang række administrative 
processer, som f.eks. ansættelser, 
fratrædelser, tiltrædelsesforelæsninger, osv.

Implementering af institutretningslinjer hos 
studenterorganisationerne

2017 - Ensartede procedurer og 
effektivisering af driften på 
studenterorganisationernes 
projektbevillinger

Varig Rammer for forplejning, gaver, 
projektbudgettering, jura, ansøgninger, 
dokumentation for udgifter, arkivering, 
afrapportering.

Yderligere fokus på effektiviseringsgevinster ved 
udnyttelse af DTUs centrale indkøbsfunktion

2018 - Besparelse ca. 250.000 kr./år Varig Besparelser ved inddragelse af central 
indkøbsfunktion på DTU, som kan forhandle 
rabatter, og lette arbejdsgange for instituttets 
medarbejdere

Udvikling af kurser 2018 - Optimeret  ressourceforbrug i 
form af faculty-timer. Vi kan 
undervise flere studerende 
med det samme antal 
undervisere

Varig Udvikle metoder til at undervise flere 
studerende med samme ressourceforbrug 
som nu og med samme kvalitet i 
undervisningen

Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

DTU Multi Assay Core (DMAC) 2018 - effective integration of DMAC 
into DTU Bioinformatics and 
making it a part of new 
initiatives in DTU specifcally in 
Personalized Medicine

Varig DMAC was transferred to DTU Bioinfomratics 
in sep 2017. It will be made more effective by 
incoprorating DMAC into new research 
projects and new initiatives at DTU 
Bioinfomatics

Dual / secondary employments of VIPs 2018 - Better and more efficient 
administration than in previous 
years 2014-2017, by ensuring 
senior staff's compliance with 
secondary / dual 
employements and possible 
reduction in UK10 salary costs

Varig Starting up a process to save costs in salary 
by reducing % FTE for staff employed part-
time overseas and at DTU

Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

Brug af projektfamilier i undervisning 2014 - Vejledningsmæssigt sparer 
instituttet VIP løn og TAP løn  
svarende til 300 kr. årligt 

Varig DTU Byg har ca 300 studerende om året, der 
laver deres afsluttende projekt,  hvoraf 40-60% 
skønnes af have et eksperimentelt indhold. 

Ud af de 300 studerende er andelen der følger 
en projektfamilie gået fra 5% til 15% i perioden 
fra 2010 og den vokser fortsat. 

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [DTU Byg]

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [DTU Bioinformatics]



Fusion af to diplom bygningsingeniør uddannelser 
til en uddannelse

2014 - 2019 Dette forventes at give en 
rationaliseringsgevinst, hvor  
den fulde gevinst på 1.000 kr. 
formentlig er opnået i 2019 

Varig Effektivisering af undervisning

Dannelse af laboratorieudvalg på DTU Byg 2015 - Der er tale om en øvelse, der 
sikrer sammenhængskraften 
mellem instituttets mange 
laboratorier og værksteder. 

Effektivisering og koordinering 
af indkøb og vedligehold 
svarende til 500 kr. 

Varig Dannelse af et tværgående laboratorieudvalg, 
som faciliterer kommunikation mellem 
laboratorielledere og direktionen samt sikrer, 
at der er konsensus omkring investeringer i 
laboratorieudstyr.

Reorganisering af instituttets administration 2016 - Forbedret service til instituttets 
medarbejdere, effektivisering 
og professionalisering af 
sagsbehandling svarende til en 
effektiviseringseffekt på 700 kr. 

Varig Sammenlægning af tre administrative teams til 
ét sekretariat, hvilket har muliggjort mere 
fleksibel opgaveløsning og bedre brug af 
medarbejdernes kompetencer.

Organisering af eksperimentelle studenterprojekter 2017 - Det forventes, at instituttet 
sparer ca. 1.000 kr. ved denne 
øvelse, da sammenblanding af 
udgifter til undervisning og 
forskning ophører.

Varig Styrkelse af de studerendes muligheder for at 
udføre gode studenterprojekter, hvilket 
indebærer ensrettede principper og procedurer 
for oprettelse og udførelse af eksperimentelle 
studenterprojekter. 

Dette bidrager til en bedre kapacitetsstyring af 
ressourcer i instituttets værksteder, 
laboratorier og forsøgshal. 

Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

Etablering af projektkoordinatorteam 2014 Højere kvalitet i 
forskningsansøgninger, øget 
hjemtag af 
forskningsbevillinger

Varig Etablering af administrativt team, som støtter 
op om den administrative del i 
forskningsansøgningsprocessen samt laver 
tværinstitutionelle tiltag, der fremmer hjemtag

E-læring i større kurser 2015 - Investering i e-
læringsværktøjer samt 
udvikling af disse med det 
langsigtede formål at opnå en 
forbedret undervisningskvalitet

Varig Digitalisering af 
gruppeopgaver/hjemmeopgaver/rettelser af 
disse. CodeJudge (2015), PeerGrade (2016), 
Maple TA (2016)

Revision af kursusportefølgen 2016 Stordriftsfordele på kurser, 
frigørelse af 1-1,5 mandeår til 
delvis erstatning af eksterne 
lektorer

Varig Nedlæggelse af kurser, sammenlægning af 
undervisning/kurser

LearnT 2017 Effektiviseringer i 
læringsprocesser, 
digitalisering, virtual reality, 
automatisering

Varig Forbedrede undervisingsmetoder

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på DTU Compute



DCC økonomimodel 2018 Skift til ny økonomimodel, så 
indkøb kan planlægges bedre 
og foretages i større puljer

Varig Bedre indkøbspriser kan opnås. 

Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

Elektro IntroDage 2014- smidig integration af nye 
medarbejdere

Varig Hurtig integration af nye medarbejdere med 
henblik på at de kan koncentrere sig om 
forskning og undervisning

Halvårlige faculty-møder 2015 - sikrer et fortroligt forum til 
drøftelse af sidste nyt, 
ensartede processer og 
vidensdeling

Varig Effektivisering af undervisnings og forskning

PhDigital – 2016- sparer administrativ tid og giver 
den ph.d.-studerende adgang 
til egne dokumenter

Varig Effektivisering af formalia og tranparens i 
forbindelse med PhD studier

TAP-k kompetenceudviklingsforløb i 
resiliens/robusthed

2017 sikrer  medarbejderne 
opmærksomhed på faktorer, 
de selv har indflydelse på

Varig Fokus på TAP-k personalets mange opgaver 
og jobtilfredshed

Pilotinstitut med DTU Compute for ”Guest 
Researcher”

2017 smidig sagsbehandling med 
ensartet kvalitetscheck; hurtig 
indslusning af vore gæster.

Forsøgsordning Effektiv og ensartet registrering af 
gæsteophold på DTU

Nedlæggelse af kurser med få deltagere 2018-2019 Effektivisering af undervisning 
målt i STÅ pr. faculty

Varig Forbedret ressource3udnyttelse i undervisning

Ønske om forsøgsordning som friinstitut 2018 Vil sikre en smidigere 
sagsbehandling i mange 
sammenhænge

forsøgsbasis i et år Lettere behandling af fx kontrakter

Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

fælles brug af forskningsudstyr 2012 - ? 500/år Varig fælles brug af større udstyr mellem flere 
institutter (og sommetider eksterne brugere) af 
større udstyr for optimal udnyttelse af udstyr - 
og fællesfinanciering af vedligehold og drift 

afskrivninger i forbindelse med anlæg tages med på 
relevante eksternt finansierede forskningsprojekter

2013-? 500/år Varig  genererer et øget OH samt øget ekstern 
finansiering af afskrivninger på anlæg

digitalisering af administrative processer 2016-2018 50/år Varig instituttets interne godkendelsesprocesser 
(ansættelser, projektansøgninger mm) 
digitaliseres for at sikre optimal oversigt og 
ressourcestyring samt sparer tid i 
administrationen i forhold til indhentning af 
underskrifter samt scanning og registrering af 
dokumenter. 

effektivisering af undervisningsindsats 2014 - ? 200/år Kursusudbud er gennemgået for 
små/utidssvarende kurser og normeringen 
(forberedelsestid) er optimeret. I perioden 
2013-2017 er effektiviteten mere end fordoblet 
som målt som STÅ/faculty. Denne 
effektivisering er primært opnået ved 
opmærksomhed på holdstørrelser og på at 
vælge den rette underviser til rette aktivitet.

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [DTU Energi]

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [DTU Elektro]



udstyrsdatabase 2016 og ongoing indtil videre minimum 100 Varig Instituttets eksperimentelle udstyr er 
registreret i en udstyrsdatabase for at sikre 
effektiv udnyttelse af instituttets udstyr på 
tværs af sektionerne. Indtil videre er der en 
kendt besparelse på 100 kkr ved et indkøb af 
udstyr der kunne spares da et tilsvarende på 
grund af registreringen i udstyrsdatabasen 
kunne findes i et andet hjørne af instituttet. 
Udstyrsdatabasen kan også tilgås af 
medarbejdere uden for instituttet og 
understøtter dermed en effektiv deling af 
eksperimentel infrastruktur på tværs af 
institutterne hvis dette ønskes.  

ressourceplanlægning ongoing 1000/år Den samlede lederkreds gennemgår årligt 
behovet for ressourcer på instituttets internt og 
eksternt finansierede projekter for at sikre at 
ressourcerne udnyttes effektivt og evt 
overskud/underskud af 
medarbejderressourcer håndteres koordineret 
og de rette kompetencer er til stede på tværs 
af instituttet. 

Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

2014: Personalereduktion 2014-2015 Beløb 7 mio. kr. Varig Personalereduktionen bestod af 7 frivillige 
fratrædelser og 7 afskedigelser, og medførte 
fokus på at bruge 101-ekspertice fremfor 
interne ressourcer.

2015: Faglig sammenlægning af to 
forskningsgrupper til én - Peter Uhd og Morten 
Baches grupper. Peter er herefter gruppeleder.

2015 og frem Mere effektiv udnyttelse af lab-
udstyr og færre indkøb.

Varig Formålet var at sikre bedre koordinering og 
mere effektiv udnyttelse af laboratorieudstyr

2016: Reorganisere og effektivisere 
administrationen

2016 og frem Løn til HR-specialkonsulent 
sparet. Beløb 600.000 kr./årligt.

Varig Efter reduktionen af administrative 
medarbejdere i 2014 og to fratrædelser i 2016, 
er der gradvist indført sektionskoordinatorer 
med en anden  kompetenceprofil og fuldt 
fokus på at supportere sektioner og grupper. 
Samlet set en mindre administration set i 
forhold til instituttets størrelse.

2017: Innovationsområdet udvikles og effektiviseres 2017 og frem Der er sat ressourcer ind, som 
på sigt forventes at sikre bedre 
finansiering af 
Innovationsområdet.

Varig Tættere samarbejde med AIS/Michael Stuer 
Lauridsen om patenthåndtering, og 
overflytning af koordinator Charlotte Melgaard 
til gruppen for at sikre effektiv administrativ 
support for professor/gruppen.

2017: Faglig sammenlægning af to 
forskningsgrupper til én - Idelfonso Taffour fratrådte 
som gruppeleder, og Lars Dittmann er gruppeleder 
for den nye samlede gruppe.

2017 og frem Sparet højt gruppeledertillæg til 
en gruppeleder. Beløb 50.000 
kr./årligt

Varig Ifm. Idelfonsos fratræden var tiden moden til at 
samle de to faglige områder i ét.

2018: Endnu mere fokus på koordinering og 
kvalificering af fondsansøgninger for at øge 
succesraten

2018 og frem Færre men bedre ansøgninger 
og forbedret økonomi.

Varig Fokus på endnu tættere samarbejde med 101-
eksperticen om forskningsansøgninger for at 
højne succesraten.

 HPC Infrastruktur 2015 større udbredelse af 
programmeringskoder og brug

Varig Nieflheim fælles infrastruktur

Centralisering tilmeldinger Nanoteket 2013 besparelse på ca. 100 tkr pa. Varig Brug af centralt system til tilmelding og 
kvalitetskontrol

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [DTU Fotonik]

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [DTU Fysik]



Forskning data 2016 effektivisering og digitalisering Varig Wiki til data og rasberry IT opsamling

Udvidelse af brug af AIT ydelser 2017 optimering og centralisering Varig Mobilindkøb, netværksudvidelser, lysleder
Overgang til Nationalmuseets IT System SARA 2019 Besparelse på ca. 30 tkr. Pa Varig overførsel fra DTU server til Nat. Museet

Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

13 personer afskediget 2015- Effektiviseringer står for ca. 
1000 pr år

Varig Instituttet har  bl.a. ikke interne HR- eller 
økonomimedarbejdere. Dog også 
arbejdsområder som er skåret bort. 

17 personer lavet fratrædelsesaftaler med 2015- Effektiviseringer står for ca. 
1500 pr år 

Varig Instituttet har bl.a. skåret på support-funktioner

Fjernelse af funktionstillæg for ledere 2015- 78 pr år Varig Ved reorganisering blev souscheflaget i 
afdelinger fjernet, seks afdelinger blev til fire, 
26 forskningsgrupper til 12. 

Effektiv undervisning 2015 - Forventet øget indtjening på 
undervisning på sigt

Varig Gennemgang af alle kurser for antal deltagere, 
fagligt indhold, ikke overlap med andre kurser 
etc. 

Fokus på kommercialisering af patenter 2017- Forventet besparelse både i 
AIS og på instituttet

Varig Patenter uden kommercielt potentiale lukkes

Samlokalisering af DTU Fødevareinstituttet på 
Lyngby campus

2017- Forventet besparelse i CAS 
(større) og på instituttet 
(mindre)

Varig Instituttet lå før både på Lyngby campus og i 
Søborg i ældre faciliteter. Samlokalisering på 
Lyngby campus vil spare CAS for vedligehold 
samt instituttet for transport mellem de to 
lokaliteter. 

Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (kr.) Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

Digital distribution af undervisningsmaterialer 2014 - Besparelse ca. 50.000 kr./år Varig Digital distribution af undervisningsmaterialer 
har medført mindsket tidsforbrug ifm. 
kopiering og omdeling og færre udgifter til print

Fælles indkøb på tværs af forskergrupper 2015 - Besparelse ca. 200.000 kr./år Varig Der foretages fælles indkøb af 
standardkemikalier og -
laboratorieforbrugsvarer, hvorved der opnås 
rabatter, undgås dobbeltindkøb og 
tidsforbruget ifm. indkøb minimeres.

Online undervisning 2016 - Besparelse ca. 225.000 kr./år Varig På kurset Grundlæggende Kemi, hvor der er 
for mange studerende til ét auditorium, 
streames undervisningen i stedet for at oprette 
parallelle kurser. Dette har sparet 1/3 VIP-
årsværk

Reorganisering af værksted og bygningscenter 2017 - Besparelse ca. 550.000 kr. Varig Der er ved reorganisering af værksted og 
bygningscenter sparet en mellemlederstilling

Kemibrug - stregkodeprojekt 2018 - Besparelse ca. 100.000 kr./år Varig Indførelse af stregkodebaseret registrering af 
kemikalieplacering giver tidsbesparelser bl.a. 
ifm. fremfinding af kemikalier, og samtidig en 
økonomisk gevinst, når beholdning kendes og 
dobbeltindkøb undgås. 

Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [DTU Kemiteknik]

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [DTU Kemi]

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [DTU Fødevareinstituttet]



Omorganisering af administrative opgaver 2014 Nedlæggelse af 3 TAPK ÅV  
Besparelse  ca. DKK 1.325.000 
pr. år

Mulighed for omprioriteringer til 
vækstområder.

Besparelse hentet ved centralisering af indkøb 
af forbrugsvarer og omprioritering og 
omorganisering af administrative opgaver, 
herunder tilpasning til snitflade til AØR 

Omorganisering af Risøaktiviteter og fraflytning af 
bygninger

2015 Nedlæggelse af flere VIP og  
TAPT stillinger, nedbringelse af 
bilpark med 2 enheder.                                                  
Derudover CAS 
driftsbesparelser ved fraflytning 
af B300, 301, 302, 330 
(husleje, el, varme, rengøring 
o.l.) 

3 medarbejdere overflyttet til 
Miljø - medfølgende ramme. 
Væsentlig besparelse på 
husleje og drift.

Flytning af BioEng aktiviteter fra Risø til 
Lyngby og overdragelse af forskningsgruppe til 
DTU Miljø

Optimering af HR processer 2016 Reduktion af TAPK tidsforbrug 
med 7 timer pr. uge. 

Kortlægning af HR processer i samarbejde 
med AHR og AUS.

Indkøbsbesparelser 2017/2018 ?? Varig I samarbejde med Koncernindkøb hentes 
besparelsergennem øget aftale og system 
compliance og reduktion af ordrer og 
leveringsomkostninger ved samlet indkøb

Sammenlægning af værkstedsenheder 2019/20 Nedlæggelse af  TAPT stilling 
samt besparelser på drift og 
investeringer.

Varig Sammenlægning af 3 værkstedsenheder (2 fra 
Risø et fra KT Lyngby) til 1 og 
kapacitetsreduktion så det passer til nyt 
mindre værkstedsareal. Ved spidsbelastning 
købes ydelser på eksterne værksteder. 

Sammenflytning i nye bygninger 2019/20 Synergier ved optimeret 
anvendelse af lab/hal 
faciliteter, indkøb, drift og 
samarbejde på tværs af 
dicipliner 

Varig

Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

Ansættelsesstop 2014 3,0 mio kr effekt i 2014 Nedlæggelse af forskningsområde (STS) og 
omprioritering af forskning i TIM afdelingen

Afskedigelsesrunde 2014 - 2015 3,8 mio kr. Varig Afkedigelsesrunde begrundet i instituttets 
økonomi, optimering af sekretariatsfunktioner 
på afdelings og institutniveau

Nedlæggelse af kurser 2014 0,2 mio. kr. Varig Besparelsen findes i VIP-tid
Nedlæggelse af kurser 2015 0,7 mio. kr Varig Besparelsen findes i VIP-tid
Fusion af DTU  Transport med DTU Management 
Enginerring

2016 - 2017 4,6 mio. kr. Varig Nedlæggelse af overlappende TAP-stillinger 
ifm. fusionen med DTU Transport - 

Nedlæggelse af kurser 2016 0,7 mio. kr Varig Besparelsen findes i VIP-tid
Justering i ledelsen 2016-2017 0,8 mio kr. Varig Nedlæggelse af vicedirektørstillingen og 

etablering af ny institutdirektion med 
vicedirektørfunktion (afdelingsleder)

Optimering af eksamen 2016 0,4 mio. kr. Varig Eksamensform ændret i TEMO fra mundtlig 
eksamen til multible choice test

Nedlæggelse af kurser 2017 0,9 mio kr. Varig Besparelsen findes i VIP-tid

Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

Reduktion af medarbejderstab 2014- 1100 tkr./år Varig 1*TAP-K, 2* TAP-T
Reduktion af medarbejderstab 2015- 2550 tkr./år Varig 1 laboratorieleder og 3 lektorer

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [DTU Mekanik]

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [DTU Mangement Engineering]



Fjernelse af vicedirektørstilling 2016- 425 tkr./år Varigt Ifm. ny direktør blev der ikke udnævnt ny 
vicedirektør.  Reduktion modsvarer 50% af 
professorstilling.

Flytning af storage til AIT
Øget brug af ydelser fra AIT, for eksempel SCCM 
baseret PC-styringssystem

2017- Storage = kr. 100.000/år
Brug af centrale ydelser har 
givet mulighed for at reducere 
IT-Support med 1 medarbejder 
= kr. 545.000 

Varig løbende proces der ikke fuldt ud hører til 2017, 
men som er fuldført i 2017

Reduktion af medarbejderstab 2018- 430 tkr./år Varig 1 TAP-T

Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

Digitalt kursusmateriale 2014- Kursusmateriale lægges 
udelukkende digitalt på 
Campusnet - sparer 
medarbejderressourcer til print 
og salg af materiale. Årlig 
besparelse ca. 40 tDKK

Varig Digitalisering af kursusmateriale

Lukning af grafisk kontor 2015-2016 Afskedigelse af tre 
medarbejdere ved lukning af 
grafisk kontor. Grafisk support 
indkøbes i mindre omfang fra 
STEP. Årlig besparelse ca. 
1.300 tDKK

Varig Reduktion af lønudgifter på rammen

Forbrugsvarer laboratorierne 2016- LEAN lagerstyring og 
optimering af indkøb i 
laboratorierne. Årlig besparelse 
ca. 100 tDKK

Varig Reduktion af udgift til indkøb af forbrugsvarer 
til laboratorierne

Hjælpelærer 2016- Øget brug p.hd.er og Postdocs 
som hjælpelærere. Årlig 
besparelse ca. 200 tDKK

Varig Reduktion af lønudgift på rammen til hyring af 
hjælpelærere - tættere kontakt til 
forskningsmiljøer for de studerende

HPC cluster samarbejde 2016- Optimering af computing 
ressource ved at indgå i cluster 
med DTU Compute - øget 
computing kapacitet for 
forskerene og en sparet 
investering i videre udbygning 
af egne servere. Årlig 
besparelser ca. 100 t DKK 

Varig Optimering af computing ressource

Centralisering af administrativ support 2017- Centralisering og ensretning af 
administrativ support til de 
faglige sektionerne. Årlig 
besparelse ca. 50 tDKK

Varig Mere effektiv support for færre ressourcer - 
serviceløft til VIP personale 

Eksterne undervisere 2017- Reduceret brug af eksterne 
undervisere på kurser. Årlig 
besparelse ca. 400 tDKK

Varig Tilpasning af kursuser samt opbygning og 
fastholdelse af ekspertise 'in-house'

Hjælpelærer v2 2018- Øge brug af p.hd.er og 
Postdocs som hjælpelærere til 
videst mulig  omfang. Årlig 
besparelse ca. 200 tDKK

Varig Reduktion af lønudgift på rammen til hyring af 
hjælpelærere - skærpelse af tidligere effekt

Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [DTU Nanotech]

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [DTU Miljø]



Studiefremdriftsreform 2014- 200 tkr./år Varig Help students to finish their studies in time by 
organising meetings with students that do not 
pass courses at DTU Nanotech. At the 
meeting a plan is made on how the student will 
be able to pass the course as soon as 
possible. This can include help from 
instructors.

E-learning is being build up as a part of the course 
“33255 Fabrication of Micro and Nano Structures.”

2015- 200 tkr./år Varig Ten e-learning lessons have been developed 
and are used actively in the course. This has 
allowed changing the complete structure of the 
course with focus on active learning

Studiefremdriftsreform 2015- 250 tkr./år Varig Ensure timely association of censors to 
bachelor & master projects to ensure that the 
exam can be held within the deadline. Setup 
local administrative measures and inform 
faculty. 

Info meetings replaced by info e-mails 2016- 300 tkr./år Varig Monthly info meetings replaced by utilising 
existing internal newsletter and info e-mails.

Two annual events are merged into one 2017- 250 tkr./år Varig By merging two events, a scientific event (staff 
days) and a social one (picnic) working hours 
for the organising as well as costs for catering 
are saved.

Reporting absence by online registration 2017- 100 tkr./år Varig A new online registration form has been 
launched. Man hours for updating registrations 
systems etc. are saved.

Two annual events are merged into one Future 200 tkr./år Varig By merging two events, a scientific department 
event (department days) and a Faculty event 
(Faculty days) working hours for the organising 
as well as costs for catering are saved.

Instiut biblioteksfunktion overført til DTU Bibliotek 2014- 1/4 årsværk, ca. 100 kDKK/år Varig Medarbejder og opgaver overflyttet til centralt 
bibliotek med deraf følgende effektivisering

Teknisk support neddroslet 2015- 1 årsværk, ca. 500 kDKK/år Varig Institut support skåret ned, medarbejder 
opsagt

Bygnings support neddroslet 2016- 1 årsværk, ca. 500 kDKK/år Varig Vedligehold af fælleslokaler, support til interne 
flytninger mv. fjernet, medarbejder opsagt

Mekanisk værksted lukket 2017- 1 årsværk, ca. 500 kDKK/år Varig Mekanisk værksted lukket, opgaver udføres 
på DTU MEK værksted, medarbejder opsagt

Institutbil afskaffet 2018- 100 kDKK/år Varig Bil afskaffet og besparelse på mandtimer til 
vedligehold/adm. af brug

Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

Project Guidelines 1.0 and 2.0 2014-2018 ≈500 kkr. Effektivisering af 
projektplanlægning og 
gennemførelse

Beskrivelse og implementering af proces 
omkring projektakvisition og gennemførelse -
Idea development, Application and planning, 
Execution, Evaluation.

Standardiseret koncept og kontrakt for adgang til 
profillicenser

2014- ≈300 kkr. Varig Standard procedure og proces for 
profillicenser

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [DTU Space]

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [DTU Vindenergi]



Reduktion i mandskab på Høvsøre og Østerild 2016-2018 En forskningstekniker årsløn i 
2 år (700 kkr.)

Vi forventer i 2019, at udvide 
både i Høvsøre og Østerild 
med 4 nye testpladser (+33% 
fra 12 pladser i dag).

Forskningsteknikerstilling er ikke genbesat 
efter en opsigelse i 2016. Ved udviddelse 
bliver der brug for at ansætte igen.

Professionalisering  af pre- og post-award støtten til 
instituttets eksternt finansierede projekter

2016- Det forventes, at instituttet dels 
vil øge hjemtaget af eksterne 
midler, dels sikre en mere 
effektiv implementering af 
projekterne, så der blandt 
andet frigøres VIP-ressourcer 
fra administrativt arbejde.  
≈500 kkr.

Varig Et centralt projekt-støtte team skal sikre en 
effektivisering af ansøgningsprocesserne, så 
der hentes flere midler hjem, og så der sker en 
professionalisering af de administrative 
ressourcer.

Mere effektiv udnyttelse af trækprøvemaskiner i 
Testlab gennem tæt koordinering af opgaver.

2017 ≈100 kkr. Varig Inititativet går ud på daglig og ugentlige 
koordineringsmøder, hvor laboratoriernes 
forskningsteknikere og udviklingsingeniører 
mødes med laboratoriekoordinatoren og 
opgaver fra projektledere (kommercielle 
opgave og forskningsprojekter) fordeles på de 
enkelte trækprøvemaskiner og personer, så 
den enkelte trækprøvemaskine så vidt muligt 
er i gang hele tiden. 

Nedlæggelse af forskningsfelt og sektion Materials 
sciense and charaterization

2017 - ≈4 årsværk = ca. 2.000 kkr. Varig Forskningsfeltet har høj kvalitet men ringe 
sammenhæng med instituttets formål. 
Endvidere har forskningsfeltet haft svært ved 
at tiltrække eksterne midler.

Centralisering og effektivisering af administrative 
ressourcer i et nyoprettet administrationssekretariat

2015-2016 Alle arbejdsfunktioner er 
blevet  specialiseret og 
effektiviseret, så f.eks. indkøb 
og fakturering, samt al 
distribuering og salg af 
software udviklet på instituttet 
bliver varetaget af to teams af 
fagspecialister.. Den 
økonomiske gevinst opnås ved 
at frigive tid til faglige 
medarbejdere.  
≈100 kkr.

Varig De fleste af de administrative ressourcer på 
instituttet blev centraliseret i et ledelses- og et 
administrationssekretariat. Formålet for 
administrationssekretariatet var yderligere 
professionalisering og effektivisering af de 
administrative ressourcer.

Centre

Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

Administration 2011- Varig Initielt afsattes 5 Mio /år til adm af 70 Mio 
dkk/år (svarende til godt 100 FTE).  NNF 
bevilling frem til 2020 fordoblet (nu med 
300FTE) , men adm forbruget stabilt på godt 6 
mio/år. Adm af forskningen er central og 
opgavespecifik, forskningsgrupperne er 
aflastet.

Flytning fra Scion Hørsholm til campuas Lyngby 2016- En forrentningsovervejelse, 
giver en besparelse 1 mio årligt

Varig Gået fra fast husleje til en ny bygning 

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [DTU Biosustain]



- Samarbejde på DTU 2016- Transport 50                                          
Værdi af fællesskabet 100

Varig Lettere tilgang og øget 
samarbejde/kapacitetstræk omkring 
forksningsinfrastrukturer samt adm funktioner 
på DTU. Dertil mindre transportbelastning.

- Forsyningsudgifter 2016 - 500 Varig Efter flytning til campus, er centeret en del af 
campus forsyningsaftale

- Falck abonnement 2016 - 20 Varig Centeret er dækket af DTU's samlede aftale 
på Campus, fremfor tidligere særaftale for 
centeret. 

- Brug af DTU mødecenter 30 Varig Centeret fået øget adgang til DTU's 
mødecenter, -besparelse på møder eksternt 
(Søhuset)

Decentral koordination af indkøb og 
varemodtagelse

2014- 300 Varig Decentral funktion, der opsamler 
forbrugsbehov og sikrer bedst mulige køb og 
levering til fælles modtager. Rationalisering af 
indkøbsproces og mindre belastning på 
forskningsenheder

Processtyring af interne aktiviteter 2016- 30 Kort varig Aflastning af administrative enheder, 
opgaveløsning tættere på viden om aktiviten, 
men på bekostning af forskningsenhedernes 
aktivitetsbelastning.

Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

Fælles laboratorie registreringssystem 2014- 150 tkr/år (AØR og Danchip) Varig I stedet for to systemer til udstyrsregistrering 
på Danchip og Cen, blev et valgt og 
implementeret.

Energibesparende laboratorieinstallationer 2014- 90 tkr/år Strømbesparelse til 
luftbehandling og ventillation 
(Central besparelse)

Varig 18 Stinkskabe og vådbænke udskiftet med 
energibesparende udgaver.

Styring af nitrogen på tørre vacuumpumper 2015- 25 tkr/år for 2 stk pumper Varig Ændring af pumpeopsætning og styring for at 
minimere forbruget af nitrogen uden at gå på 
kompromis med sikkerhed.

Fase 1 af elæring til oplæring af laboratoriebrugere 2016- 200 tkr/år Varig Skift fra personlig instruktion til 
videounderstøttelse. De to første pakker er i 
fuld brug.

Kølings optimering 2017- 80 tkr/år Varig Udnyttelse af nitrogenfordampere til køling
Fase 2 af elæring  til oplæring af laboratoriebrugere 2017- 150 tkr/år Varig Skift fra personlig instruktion til 

videounderstøttelse. De næste 4 pakker 
kommer i fuld brug.

Fase 3 af elæring  til oplæring af laboratoriebrugere 2018- 200 tkr/år Varig Instruktioner understøttes af 
elæringsværktøjer i et fuldt etableret 
elæringsmiljø.

Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

Digitalisering af chefmøder 2014- bortsparelse af 
direktionssekretær: 450

Varig Cheferne udarbejder nu selv agendaer og 
action logs på skift

Øget krav til undervisere om STÅ  produktion 2014 - 13 færre faste undervisere: Ca. 
8.000

Varig STÅ/VIP faktor er øget fra ca. 14 til ca. 21 ved 
at give hver underviser flere kurser og større 
hold.  NOV 2015 blev 13 underviser stillinger 
nedlagt

Sammenlægning af Maskinafdeling og 
Produktionsingenør afdeling

2015 - Én mindre afdelingschef: 800 Varig Ny afdeling DMP leder to tidligere afdelingers 
underviseere og innovation

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [DTU Diplom]

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [DTU Danchip]



2015 - Reduktion af antal 
administrative medarbejdere: 
1.500

Varig 3 administrative stillinger blev nedlagt NOV 
2015

E - læring 2015 - P.t. en udgift til investering i ny 
teknik og pædagogik

E - læring har medvirket til undervisning af 
større hold og til fjernundervisning

Sammenlægning af teorilokaler 2015 - Har været en udgift på DTU 
Driftsbudget på ca. 8.000

Sammenlægning af små teorilokaler har været 
en forudsætning for undervisning i større hold

Ekstern funding 2015 - 2.000  pr. år Varig og stigende Siden 2015 er tiltrukket større ekstern funding 
projekter

Større hold og færre facilitatorer på kurset 
Innovation Pilot for hele DTU

2016 - 2-000 pr. år Varig Siden opstart i 2016 af kurset Innovation Pilot 
er Lab. Størrelsen øget og facilitator supporten 
reduceret

Underviser Leverancemodel 2017 - Varig Dokumentation over for underviserne for, at 
STÅ / VIP faktor = 20  er muligt samtidigt med 
at skabe tid hos underviserne til at søge 
ekstern funding projekter

Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

Renovering af gammelt ventilationsanlæg 2014- 10 pr år i sparet elforbrug Varig Energiforbedrende tiltag ifm etablering af nyt 
laboratorium

Unilab renovering af laboratorier i hele DTU Nutech 2015- 100 pr år i sparet elforbrug Varig Energiforbedrende tiltag ifm omfattende 
udskiftning af gamle stinkskabe og renovering 
af ventilationsanlæg

Organisationsændring 2016- 50 pr år ved reduceret lønudgift Varig Effektiviseringsgevinst ved fusion af to 
afdelinger

Effektivisering af sagsbehandling ifm kommercielt 
salg

2017- 200 pr år i øgede indtægter Varig Organisanitionsændring med fokus på bedre 
kundekontakt ifm salgsprocessen

Ny computerstyret maskine i Mekanisk Værksted 2018- 50 pr år i øgede indtægter fra 
andre institutter

Varig Mere effektiv fremstilling af komponenter til 
videnskabelige instrumenter

Afdelinger

Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

Årshjulets dataindsamling bliver trinvis 
automatiseret, og fremadrettet vil indberetning og 
afrapportering blive udført on-line

2017-2020 ? tkr./år Varig instituter og administrative funktioner sparer tid 
i dataindsamling, indberetning og rapportering 
og kvaliteten højnes

Centralisering af ansøgningsstøtte er en markant 
effektivisering af ressourcer anvendt til 
udarbejdelse af ansøgninger (i forhold til den 
alternative lokale støtte

2016- besparelse i arbejdstid 
investeret i ansøgninger og 
øget hjemtag i million-størelsen

Varig effektivisering af abejdet med ansøgninger og 
øget hjemtag

System til registrering af eksterne 
forskningsansøgninger og bevillinger.

2011- sparet tid i analysearbejde 
omkring ansøgning og hjemtag 
af eksterne forskningsmidler, 
på institutter og centralt

Varig registrering muliggør erfaringsopsamling og 
udgør et styrket grundlag for strategisk 
planlægning af ekstern finansiering

Gælder uddannelsesbeskrivelser i 
studiekatalog, på DTU.dk, og i studievælgeren 
(www.studievalg.dtu.dk).
Øger kvaliteten af informationen og mindsker 
ressourceforbruget.
Information om Åbent Hus, studiekatalog m.v. 
udsendes per mail til gymnasier m.v.

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [DTU Nutech]

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [AFR- DTU]

Samlet proces for opdatering af 
uddannelsesbeskrivelser på tværs af kanaler

 2016- Reduceret ressourceforbrug  Varig

Elektroniske udsendelser i stedet for 
postudsendelser

2014- Reduceret ressourceforbrug Varig



Mindsker ressourceforbruget, og vi har større 
kontrol med, at informationer når frem til de 
rigtige.

Kommunikationspartnermodellen 2016- Fokuseret ressourceforbrug Varig Partnermodellen skal bidrage med en 
kvalificering af DTU’s kommunikation med det 
sigte at opnå en mere effektiv branding af 
såvel institut som universitet. 

Dynamo - reduktion af sidetal til 44 sider 2014 - årlig besparelse 518.000 Varig Reduktionen har betydet lavere produktions- 
og distributions-omkostninger. Besparelsen 
har delvist finansieret Technologist, så DTU 
kunne skabe en international brandingplatform 
uden tilførsel af ekstra ressourcer

Dynamo - udbud, relancering, nyt layout og koncept 
m. genbrug af artikler fra andre DTU-medier

2016 - årlig besparelse 115.000 Varig

Dynamo - afskaffelse af iPad-version 2016 - årlig besparelse 240.000 Varig
Oversættelsesopgaver i udbud 2017 - prisreduktion på 8,5 % Varig Mængden af oversættelser stiger. Men en 

prisreduktion på 8,5 % betyder f.eks. for DTU-
avisens oversættelse af det engelske spor en 
besparelse på ca. 34.000 årligt

Sammenlægning af platforme til intranet og 
hjemmesider

2017 - Reduceret ressourceforbrug Varig Fælles CMS til interne og eksterne 
webløsninger optimerer drift og support og 
forenkler redaktørernes arbejdsgange, da man 
kun skal forholde sig til én platform.

Forenkling af eksisterende web-platform 2018 - Reduceret ressourceforbrug Varig Specialdesignede funktioner i eksisterende 
CMS udfases til fordel for standardløsninger.

Lukning af staff.dtu.dk 2018 - Reduceret ressourceforbrug Varig Eksisterende platform til personlige 
hjemmesider er forældet og ville kræve 
betydelige ressourcer at opgradere. I stedet 
lukkes platformen og en revideret udgave af 
servicen bygges ind i DTU’s standard CMS.

Ny billeddatabase 2017 - Reduceret ressourceforbrug Varig Lukning af gammel specialdesignet løsning og 
overflytning til standardløsning.

Web first-strategi 2018- Fokuseret og reduceret 
ressourceforbrug (ca. 400.ooo 
kr. årligt)

Varig Med en web first-strategi øger AFR sit fokus 
på DTU’s digitale mediekanaler (internt og 
eksternt) og reducerer DTUavisen fra ti til syv 
udgivelser årligt.

Nyt IT-system til afrapportering af 
udviklingskontrakten

2014 Bedre og mere effektiv 
afrapportering på 
udviklingskontraktens måltal

4 år AFR, CAS, AØR, AUS koblingspunkt

AFR, CAS, AØR, AUS koblingspunkt - en 
samlet mere gennemsigtig og mere effektiv 
videnudveksling om bestyrelsesarbejdet

Akademisk Råd 2014 IT-baseret sagshåndtering af 
arbejdet i Akademisk Råd

Varig AFR-koblingspunkt til Akademisk Råds 
medlemmer
Detaljerede workflow- og procesbeskrivelser. 
Standardskabeloner samt 

skriftlige og klare aftaler med 
samarbejdspartnere og aftagere.
Design og udvikling af en IT-løsning, der kan 
generere de stærkt efterspurgte rapporter.

 Finansieret af nationale midler til digitalisering 
af forskningsbibliotekerne.

Optimering og mere effektiv 
styring af bestyrelsesarbejdet

Varig

Strømlining af produktionen af  bibliometriske 
analyser til forskningsevalueringer af institutter

2015-2016 Frigørelse af 0,1 ÅV til det 
øgede behov for analyser og 
formidling af ranglister (50 tkr.)

Varig (så længe 
evalueringskonceptet ikke 
ændres)

Omlægning af sampublikations-analyser til høj grad 
af systemunderstøttet selvbetjening

2017-2018 Frigørelse af 0,2 ÅV til den 
øgede efterspørgsel efter ad-
hoc analyser til direktion og 
bestyrelse (100 tkr.)

Varig

Bestyrelsesarbejdet 2015



Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

Etablering af tværfaglige teams 2013 og frem Effektiv og tidsbesparende 
videndeling om institutter og 
afdelinger på tværs af teamet

Varig Tværfagligt team med deltagelse af alle 
fagligheder i Koncern HR, koordineres af HR-
partneren. Formålet er, at alle 
teammedlemmer er up to date med relevant 
viden om instituttet/afdelingen

Centralisering af kursusadministration 2014 Professionel og mere effektiv 
administration, herunder 
compliance af prispolitik, 
forplejning-, aflysning- samt 
etablering af kurser. Der er en 
besparelse på anvendelse af 
ressourcer i de afgivende 
afdelinger, men en tilsvarende 
forøgelse af 
ressourceforbruget i 
modtagende afdeling.

Varig Administrationen af DTU's interne kurser til 
medarbejdere varetages ét sted med henblik 
på at opnå professionalisme og ensartede 
rammer omkring kurserne

Sammenlægning af løndrift med 
personaleadministration 

2014 Færre ansvarsskift og samling 
af kompetencer

Varig Effektivisering af sagsbehandlingen og højere 
kvalitet

Tilpasning af opgaver i roller (rolleprojektet) 2015 Smallere jobs mhp. hurtigere 
og mere kvalificeret 
opgaveløsning med færre fejl 
til følge

Varig Effektivisering af sagsbehandlingen og højere 
kvalitet

Rapport med sygefravær 2016 ca. 35 timers arbejde pr. 
måned

Varig Effektivisering af sagsbehandlingen og højere 
kvalitet

Etablering af makkerskabgrupper 2016 og frem Optimal anvendelse af egne 
udviklingsressourcer

Varig To HR-partnere og én udviklingskonsulent 
danner en makkerksabsgruppe, som deler 
viden om de berørte enheders 
udviklingsbehov, så der hurtigt og effektivt kan 
iværksættes relevante aktiviteter ved brug af 
interne udviklingsressourcer

Elektroniske ansættelsesbreve 2017 Hurtigere processer, ingen 
kopiering, kuvertering m.m.

Varig Effektivisering af sagsbehandlingen og højere 
kvalitet

Gæsteforskersystem 2017 - Bedre og mere effektiv 
administration, herunder 
sikring af compliance med 
regler for arbejds- og 
opholdstilladelse. Besparelse 
ca. 500.000 kr./år, især 
decentralt

Varig Digitalisering af håndteringen af gæsteforskere 
på DTU

Nyt timelønssystem 2017 Automatisering som reducerer 
manuel indtastning i 
lønsystemer

Varig Effektivisering af sagsbehandlingen og højere 
kvalitet

Oracle platformen på HR-området 2018 og frem Automatisering af flere HR-
processer. Forventning om 
mindre ressourceforbrug på 
institutterne i forbindelse med 
ansættelse af medarbejdere og 
oprettelse i systemerne

Varig Effektivisering af sagsbehandlingen og højere 
kvalitet

Robottics på HR-området 2018 og frem Digitalisering af manuelle 
arbejdsgange

Varig Koncern HR samarbejder pt. med AIT om at  
udvikle fem robotter med henblik på 
effektivisering af sagsbehandlingen og højere 
kvalitet

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [AIS - DTU]

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [AHR - DTU]



Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

SHM
Site-visit katalog 2014-2015 (første opdatering i 

2018)
Effektivisering af planlægning 
og sammensætning af indhold 
(site-visits) til VIP-
besøgsprogrammer i kraft af et 
øget overblik og synlighed over 
relevante sites. Kataloget var 
tænkt som et interne 
arbejdsredskab i kontoret, men 
har også vist sig at være nyttigt 
for andre stabsenheder f.eks. i 
forbindelse af kortlægning over 
DTUs forskningsinfrastruktur.

Varig (med opdateringer efter 
behov)

Udarbejdelse af en oversigt/opslagsværk over 
sites, dvs. lokaliteter og faciliteter, som er 
særligt velegnede til fremvisning ved VIP-
besøg. Disse sites er identificerede og 
beskrevet i samarbejde med 
institutdirektørerne. 

FU
Kommercialiseringsproces 2017- Bedre styring af processen mht 

patentering og 
kommercialisering, for herved 
at begrænse/reducere DTU's 
udgifter til patenter

Varig Implementering af en veldefineret stage-gate 
process med speciffikke kriterier for beslutning 
omkring patentering og kommercialisering i 
forhold til AIS og Institutterne.

BIB
Nyt backend system til udlån af trykte materialer 2018- Skift fra kommerciel udbyder til 

open source system med en 
årlig besparelse på ca. 
150.000kr.

Varig Skift af kommercielt backendsystem til open 
source system med henblik på sikring af 
ensartet brugeroplevelse i DTU Findit samt 
årlig besparelse

Forhandling af Elsevier-licens 2014-2018 Den forhandlede pris på 
licensen betød, at 
licensbudgettet kunne 
nedskrives med små 5 mio. kr i 
perioden.

Varig nedskrivning Opnåede en mere ligelig fordeling af 
udgifterne til den nationale Elesevier-licens-
fordeling mellem de danske universiteter

R&N
Standardisering af samarbejde med små- og 
mellemstore virksomheder

2016- 200 tkr./år Varig Leanbaseret koncept for DTU's samarbejde 
med SMV'er. Fx om forskning, innovation, test 
og demonstration.

J&K
Standardaftaler 2013- Flere aftaler med større 

kompleksitet indenfor samme 
ramme

Større transparens og deraffølgende 
afkortelse af forhandlingsprocessen

Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

Migrering/centralisering af serverrum 2014- 200 tdk/år længe F.eks. ØSS, som sparer omkostninger og 
øger kvalitet (driftsstabilitet)

Digitalisering af bestyrelsesmøder 2014- længe  Så baggrungsmateriale, indstillinger og 
dagsordener kan tilgås (og sagshåndteres) 
online

Overgang fra TDC til Telenor 2014 - 2021 1.000 tdk/år 7 år Udbud af mobiltelefoni abonnementer
CRM til Alumnekontoret 2015 - længe For at spare tid på målrettet kommunikation til 

DTU-alumner
Studerende for en dag 2015 - længe Effektivisering af sagsbehandlingen
Share.dtu.dk 2015 - længe Samarbejdssite for forksere så de kan 

kommunikere  og udveksle filer og 
informationer internationalt

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [AIT - DTU]



Praktik- og projektbank 2016 - længe System som faciliterer kommunikationen 
mellem virksomheder, studerende og DTU

Nyt DTU-DOC 2016 - længe Udskiftning af ESDH med et billigere og bedre 
system baseret på standard platforme

Robotics 2017 - længe Automatisering af manuelle gentagne 
handlinger i administrationen

Gæsteforskersystem 2017 - længe Digitalisering af håndteringen af gæsteforskere 
på DTU

Nyt kemibrug 2017 - længe Effektiv håndtering af 
arbejdsmiljø(lovgivningen) i laboratorier

Nyt LMS til DTU 2018 - på sigt 2.000 tdk/år 6 år Anskaffelse af standard LMS platform 
Koordinering af digital ID håndtering 2018 - AIT, AUS og AØR koblingspunkt - 

koordinering af bruger ID'er i Oracle og 
DTUbasen 

Optimering af lokaleanvendelse i  undervisningen 2018 - AUS, CAS og AIT koblingpunkt - samlet 
analyse og optimering af IT underrstøttelse og 
processer ifb. lokaleanvendelse til 
undervisning.

Tiltag Tidshorisont (start/slut, 
årstal)

Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid 
(Varig/år)

Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

TilsynsNet 2014 Effekt er mindre 
ressourceforbrug i forhold til 
arbejdstimer og antallet af 
henvendelse fra tilsyn 

Varig Bedre planlægning af eksamensvagter, ca 200 
eksamenstilsynsvagter, herunder bedre styring 
af udbetaling af løn og bedre 
kommunikationsveje. 

Udvikling af StudieordningsDataBase (SDB) 2014 Bedre og mere effektiv 
administration af DTU's 
studieordninger, regler og træk 
til DTU's hjemmeside. Mindre 
tidsforbrug, både i 
administrationen (AUS) og hos 
DTU's 63 studieledere 

Varig Effektiv opdatering af studieordninger og 
regelsæt samt visning på hjemmesiden. Træk 
af tekst fra én kilde sparer tid og sikrer kvalitet.

Ny dispensationsdatabase (digitalisering af 
workflow)

2014 Professionalisering og 
effektivisering af 
dispensationssagsbehandlinge
n, som tæller ca. 2.000 årlige 
ansøgninger og derved udgør 
en markant tidsbesparelse, 
både i dispensationsudvalgene 
og i administrationen af 
sager(AUS)

Varig Erstatning af Access-database til registrering 
af dispensatoner med ny database, som 
understøtter hele arbejdsgangen fra 
ansøgning om dispensation (studerende), over 
vurdering i DTU's to merit- og 
dispensationsudvalg (diplom- og civilingeniør) 
til afgørelse og udsendelse (sagsbehandlere i 
AUS)

Sagsbehandlingsworkshops for studieledere 2015 Effektivisering og 
kvalitetssikring af 
studieledernes administrative 
arbejde. Øget kvalitet og 
mindre tidsforbrug for både 
studieledere og administration 
(AUS)

Varig Central facilitering af sagsbehandlingsopgaver 
for studielederne, fx årlig opdatering af 
studieordninger og studieplaner samt 
behandling af før-start-merit

Systemunderstøttelse af fremdriftsreformen 2015 Nedbringelse af det 
ressourcekrævende 
studieadministrative arbejde 
med at sikre overholdelse af 
fremdriftsreformens regler 

1 år (pga. justering af 
fremdriftsreformen)

Udvikling af oversigt til de studerendes 
selvbetjening, som viser, hvorvidt den enkelte 
studerende lever op til tilmeldingskravet inden 
for den individuelle opgørelsesperiode

Indførelse af teamkoordinatorer (projektledere) 2016 Besparelse på tid og 
ressourcer

Varig Klar ansvarsfordeling.Bedre styring af 
arbejdsflow. Bedre overblik på opgaven. 
Fokus på ressourcer, kvalitet, og flow. 

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [AUS - DTU]



Systemunderstøttelse af 
fremdriftsreformen/studietidsmodellen

2016 Nedbringelse af det 
ressourcekrævende 
studieadministrative arbejde 
med at sikre overholdelse af 
fremdriftsreformens regler og 
nudging af de studerende mhp. 
at øge studiefremdrift

Varig Udvikling af DTU's studieplanlægger som 
obligatorisk studieplanlægningsværktøj og 
kursustilmeldingsværktøj 

Praktik- og projektbank 2016 - Digitalisering af 
formidlingsprocessen mellem 
virksomheder, studerende, 
AUS og institutterne. 
Besparelse ca. 500.000 kr./år

Varig System som faciliterer kommunikationen 
mellem virksomheder, studerende og DTU

Sharepointløsninger 2016 Effektivisering af 
studieadministrative 
arbejdsgange til gavn for både 
studieadministration (AUS) og 
studieledere. Nedbringelse af 
tidsforbrug og 
professionalisering af 
processer

Varig Ibrugtagning af Sharepoint og omlægning af 
administrative arbejdsgange ift. centrale 
studieadministrative processer (vurdering af 
kvote 2-ansøgere i KOT-optagelsen; vurdering 
af udenlandske ansøgere i 
kandidatoptagelsen; sagsbehandling af 
ansøgninger om studieskift; administration af 
studerende på DTU's honoursprogram)

Eksamensplan 2017 Effekt er mindre 
ressourceforbrug i forhold til 
arbejdstimer og antallet af 
henvendelse fra studerende

Varig Fra manuel til IT-understøttet proces i forhold 
til fordeling af studerende i eksamenslokaler, 
direkte kommunikation til de studerende 
omkring tilmelding og placering 

Robotics 2018 Smidiggørelse af udvalgte 
administrative processer med 
forkortet sagsbehandlingstid til 
følge

Varig I første omgang arbejdes på robotics fsva. 
indskrivning af studerende på 
tompladsordningen, indskrivning af ph.d.-
gæstestuderende samt fejllister i STADS. 

Genovervejelse af fremdriftsreformens regler 2018 Smidiggørelse af 
sagsbehandlingsprocesser, 
samt færre 
dispensationsansøgninger som 
kan føre til hurtigere 
sagsbehandlingstid for øvrige 
ansøgninger

En årrække Revision af DTU's studiefremdriftsregler og 
deraf afledede processer med henblik på at 
effektivisere administrationen af reglerne, 
ligesom de studerende nemmere kan navigere 
i regelsættet

Nyt LMS til DTU (DTU Learn) 2018 - På sigt 2.000 tdk/år 6 år Bedre systemunderstøttelse af læreprocesser 
og kvalitet i undervisningen

Optimering af lokaleanvendelse i  undervisningen 2018 - Bedre og mere effektiv 
lokaleudnyttelse samt mere 
effektiv 
planlægning/prognostisering 

Varig AUS, CAS og AIT koblingpunkt - samlet 
analyse og optimering af IT underrstøttelse og 
processer ifb. lokaleanvendelse til 
undervisning.

Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

Bslutning om at opnormere og professionalisere 
indkøb

2014 En sum af nedenstående for 
indkøbsområdet

Varig Sikre en professionel Koncernindkøbsfunktion

Implementering af Category Management og 
Sourcing Management i Strategisk Indkøb

2015 3-5 Mio. kr. Varig Sikre professionalisering af indkøb og 
overholdelse af udbudsloven.

Implementering af Operationelt Indkøb 2016 3-4 Mio. kr. Varig Sikre indkøb på konkurrencence mæssige 
vilkår - samt pulje køb fra leverandører på 
tværs af institutter

Gennemføre Indkøbsanalyse på alle institutter for at 
optimere indkøbsorganiseringen og øge 
aftalecompliance og indkøbscompliance

2017 5 Mio. kr. Varig Afdække købsadfærd på institutter/centre og 
hæve aftale compliance med 5-8 %. Herunder 
sætte fokus på samarbejde med 
koncernindkøb. 

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [AØR- DTU]



Optimering af udbudsplanen - herunder 
implementering af top 200 (leverandører uden DTU-
rammeaftale) i udbudsplanen - til at hæve 
aftalecompliance med 2-3 %. 

2018 2 Mio. kr. Varig Hæve aftale compliance - støtter 
indkøbsanalysen

Arbejdet for afgået Finanslovspecialist er blevet 
fordelt på to andre eksisterende headcount. 

2014- 1 headcount: ca 650 t.kt. Varig For at optimere ressourcerne i 
koncernrapportering

Overgang fra SAS til brug af Oracle og Qlickview i 
koncernrapporteringsprocessen. 1 headcount 
sparet.

2015 - 1 headcount: ca 650 t.kt. Varig For at optimere ressourcerne i 
koncernrapportering

Omorganisering af afdelingen, der tog sig af 
bogholderi og controlling af  DTU boligfonden og 
Dianova. 4 personer. Den er nu flyttet fra en 
økonomisektion til koncernrapportering. Fra 
slutningen af 2017 klares arbejdet af 3,5 person. 
Inklusiv 3 andre enheder.

2017 - Effektivisering af bogholderi og 
rapportering. Ca. 1 headcount: 
500 t.kr.

Varig For at optimere ressourcerne og 
kompetencerne i AØR.

Robotics 2017- 5 mio. kr. Varig Automatisering af manuelle gentagne 
handlinger i administrationen. En forventet 
effektivisering svarende til ca. 5-10% med 
forventning af en vis udskiftning af en type 
medarbejder som erstattes af en anden type, 
ligesom kvaliteten forventes at gå op og med 
færre fejl.

TWI 2017- Ingen Kvalitet Ensartet oplæring af nye medarbejdere, gør at 
medarbejderen hurtigere kommer ind i sine 
arbejdsopgaver og dermed hurtigere giver 
værdi til forretningen

Ens processer 2014- 5 mio. kr. Varig Kunne absobere omsætningsstigning uden 
forholdsmæssig stigning i antallet af 
projektøkonomer. Siden 2014 er flere 
hovedprocesser blevet beskrevet og alignet. 
Dette har ud over absoberingen af 
omsætningsstigning fx også medført en 
reduktion i antallet af fejl. Der er samlet 
optimeret hvad svarer til ca. 10-15 ÅV.

Chatboots 2018 0,5 mio. kr. Varig Effektiviseringer i supporten
Fra Excel til QlikView i Analyseteam 2017- 1-2 md. Pr. år. Varig Besparelse ved at kunne samle en række 

Excel-filer i en model, hvor der ikke manuelt 
skal kopieres og indsættes data.

Fra SAS til QlikView ved koncernrapporteringen 
(OKR)

2015- 0,5 mio. kr Varig Besparelse ved at gå fra to BI værktøjer til et 
BI værktøj. Besparelser er dels konsulenter til 
SAS og dels licenser

Afbureaukratisering med ministeriet 2015 P.t. småt med "resultater" Deltagelse i arbejdsgruppe vedr. ”Forslag til 
tværministerielle forenklinger og ensretning af 
bevillingsbetingelser for forskningsprojekter 
finansieret af offentlige kasser”

Fysisk smalokalisering af hele afdelingen på en 
lokation (på nær 15 ÅV på Risø samt 3 i Jylland) 
hvor man før var fysisk placeret 6 forskelliuge 
steder.

2014 Ikke kvantificerbart Fysisk samlokalisering har givet øget 
samarbejde med bedre kvalitet i 
opgaveløsningen samt større 
fællesskabsfølelse

Reorganisering af ledelsen i afdelingen med bl.a. 
ansættelse af ny souschef (til udskiftning af 5 
økonomicenterchefer) med det væsentlige formål at 
sikre en større alignment mellem de forskellige 
økonomicentre samt opdeling af Koncernøkonomi i 
Koncerneregnskab og Koncernrapportering og 
flytning af PA center og kreditor fra Koncernindkøb 
til Koncernregnskab

2015 Ikke kvatificerbart Varig Organisationsændringen betød en mere klar 
opgavefordeling samt større direkte fokus med 
det for øje at kvalieteten skulle øges og 
grundlag for fremtidige effektiviseringer 
lægges



Etablering af PA Center 2014 1,5 mio. kr. Varig Centralisering af fakturabehandling og kontrol 
med rejseafregninger

Ensartet kontrol med rejseafregninger 2015 1,0 mio. kr. Varig Skrappere håndhævelse af fælles regler fører 
til øget bevidsthed hos de ansatte

eForms (elektroniske blanketter) 2017 1,0 mio. kr. Varig Etablering af self-service for afregning af 
udlæg og km-godtgørelse for ikke-ansatte; 
censorer, studerende m.v. (skulle tidligere 
overleveres til en ansat for indtastning). 

Besparelsen ligger fordelt rundt på institutterne

Afskaffelse af hovedkasse 2017 0,1 mio. kr. Varig Bortfald af kontranttransaktioner generelt
Web-shop 2018 1,0 mio. kr. Varig Etbalering af en sammenhængende løsning 

for salg af ydelser, hardware og software. 
Både internt og eksternt salg

Effekten kommer dels som besparelser, dels 
som øgede indtægter, når vi gør det nemt for 
institutterne at sælge deres viden.

Centraliseret afregning af kreditkort-afregninger 2015 0,2 mio. kr. Varig Effektiv central proces forhindrer 
rykkergebyrer og renter

Skiftet fra Basware til Oracle 2016-2017 1,0 mio. kr. Varig Udskiftning fra supporttung leverandør til 
integreret proces. Systemkonsolidering, sparet 
licenser, sparet support og drift samt færre 
konsulentydelser

Sift af VANS leverandør 2017-2018 0,3 mio. kr Varig Simplificering af egenudviklede særlige 
integrationer til standardiserede og dermed 
færre fejlhåndterede fakturaer. Nye 
muligheder ved skift + sparet indkøb af 
konsulenttid

Timesheet til Oracle Allocations 2017- 0,3 mio. kr. Varig Sikre løsningen lever op til krav. Timesheet 
kan ikke længere udbygges/udvikles grundet 
forældet teknologi . Sparede omkostninger til 
licenser, support, drift og konsulenter

e-valg 2017- 0,1 mio. kr. Varig Sparet supportomkostninger. 
Systemunderstøttelse med selvstyrende 
digitale valgprocesser for brugerne og 
valgadministratorerne.

HCM cloud 2018- 3-5 mio. kr. Varig Systemkonsolidering, Standardisering, mere 
fokus på funktionel forretningsudvikling og 
digitalisering, frem for tung teknisk IT drift.  
Sparede licenser, support, drift og 
konsulentydelser

ERP cloud 2019- 2-3 mio. kr. Varig Systemkonsolidering, Standardisering, mere 
fokus på funktionel forretningsudvikling og 
digitalisering, frem for tung teknisk IT drift.  
Sparede licenser, suppoirt, drift og 
konsulentydelser

Tiltag Tidshorisont (start/slut) Forventet/opnået effekt (hele 
1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (år) Kort beskrivelse af initiativ og 
formål/ønsket effekt

Strategiske tiltag

Skema til indberetning af institutionens arbejde med effektiviseringer på [CAS - DTU]



Strategisk planlægning 2014 - fremover KPI fra UMV: FM Costs/DTU 
Turnover er faldet fra 14% i 
2010 til 12% i 2017 

Varig CAS udarbejder årligt en rullende strategis 
plan: UdviklingsMål og Virkemidler med 5 års 
horizont. Et af de ovberordnede mål i denne 
plan er stadig foirbedring og effektivisering. 
Dette moniteres gennem nøgletal for den 
samlede effekt af de taktiske og operationelle 
tiltag, som beskrives i de følgende linjer. 

Selveje og egen bygherreorganisation 2014 - fremover Adskillige 100 Mkr. 
værdiforøgelse i forhold til 
sammenlignelige byggerier.

Varig DTUs selveje og egen bygherreorganisation 
har i perioden 2010 - 2017 gennemført 
byggerier for ca. 4,0 mia.kr. uden 
budgetoverskridelser og med m2-priser som 
er benchmarkede med tilsvarende offentlige 
byggerier. Kvalitet og tid i hht. Planer, hvilket 
understøtter troværdighed i planlægningen for 
forskere og dermed universitetes resultater,  

Taktiske tiltag
Arealeffektivisering: 2014 - fremover For hver m2 som spares, 

spares ca. 1500kr/år. Indgår i 
strategiske KPIer: DTU Area 
Core/FTE (Employees and 
Students) (M2/FTE) er faldet 
fra 47 i 2010 til 39 i 2018

Varig Arealeffektivisering: CAS udarbejder en DTU 
politik for arealtildeling som medvirker til 
stigende arealeffektivisering, som 
efterfølgende er vedtaget af direktionen

Business Cases for alle store byggeprojekter 2014 - fremover Eksempel: 
Tilbagebetalingstiden for DTU's 
største byggeprojekt 
(BioEngineering byggeri til 1,1 
mia.kr.) har en 
tilbagebetalingstid på mindre 
ned 20 år. 

Varig Der udarbejdes Business Case for alle større 
byggerier. Det sikrer at der gennemføres 
totaløkonomiske analyser, med store 
droftsbesparelser til følge.

Bæredygtighedsanalyse for alle 
investeringsprojekter

2015 Indgår i de strategiske KPI-er: 
DTU Energy Usage Core/FTE 
(Mwh/FTE) er faldet fra 16 i 
2010 til 11 i 2018.

Varig

Udbud af servicekontrakter 2014 - fremover Eksempel: Rengøringen og 
kantinebidrag på DTU i Lyngby 
er blevet billigere målt i kr. 
siden 2010

Udbud ca. hvert 3. år. Alle servicekongtrakter udsættes for løbende 
kritisk analyse og konkurrence gennem udbud

Indkøb af el på spotmarkedet 2014 - fremover Adskillige mio.kr. 
sammenlignet med almindlegt 
køb. Men vil naturligvis 
afhænge af trend i el-prisen.

Løbende indkøb til spotpriser.

Lederudviklingsprogram for sektionsledere 2014 - fremover Løbende forbedring af den 
generelle kvalitet, indgår i 
ovenstående KPI-er

Varig Udskiftning af ledere afhængig af deres 
performamce og udviklingaf de dygtige

Service level agreement (SLA)  2012 - fremover Indgår i ovenstående KPI-er Varig Skærpet fokus på skilleflade og 
økonmoistyring i forhold til  institutterne



Integreret opgavestyring 2014 - fremover Indgår i ovenstående KPI-er Varig IT baseret fejlmeldesystem og bestillersystem 
som integreer opgavebestillingem emd 
Økonomisystemet gennem timeregistrereing 
og indkøb.

BMS: Bygningsovervågning 2014 - fremover Indgår i ovenstående KPI-er Varig Online overvågning af bygningsdriften.
DTU-fm og BIM: Bygningsmodellering 2017 Indgår i ovenstående KPI-er Varig Alle DTU's papirtegninger er siden 2009 

digitaliserede or oprettet i 3D modeller som nu 
integreres med et facilities management 
system.

Energisparetiltag 2014 - fremover Energiforbrug MWh/Ansat er 
faldet fra 16 i 2010 til 11 i 2018

Varig Alle DTU's papirtegninger er siden 2009 
digitaliserede or oprettet i 3D modeller som nu 
integreres med et facilities management 
system.

Fjernvarme på Risø 2014 Indgår i ovennævnte KPI: 
Energiforbrug MWh/Ansat er 
faldet fra 16 i 2010 til 11 i 2018

Varig Lokal varmeforsyning nedlagt og system 
koblet på Roskilde forsynings fjernvarmenet

Operationelle tiltag
Stinkskabe med automatisk lugestyring 2014 - fremover Indgår i ovenstående KPI-er. 

Hertil kommer en 
energibesparelse

Varig Etablering af system til automatisk lukning af 
lugen i stinkskabe

Elektronisk nøglesystem 2014 - fremover Indgår i ovenstående KPI-er Varig Alle yderdøre omstillet til elektronisk låse. 
System integeret med BIM system

Varmegenvinding fra serverpark på Risø 2015 Indgår i ovennævnte KPI: 
Energiforbrug MWh/Ansat er 
faldet fra 16 i 2010 til 11 i 2018

Varig Etablering af supercomputerpark på Risø 
koblet til lokalt fjernvarmenet, så kølevarme 
kan genbruges.

Lokalebookingsystem 2018 Indgår i ovenstående KPI-er 
om arealudnyttelse

Varig Implementering af generelt 
lokalebookingsystem for hele DTU, som vil 
øge arealudnyttelsen.

Centralt solcellefelt 2017 Indgår i ovenstående KPI-er Varig I forbindelse med nybyggeri er der ofte krav 
om etablering af solceller for at man kan 
opfylde BR's enertgiramme. I stedet for at 
bygge solceller på de enkelte huse er bygget 
et samlet større anlæg hvorved effektivitet og 
driftsikkerhed kombineres med 
forskningsmuligheder.


