Skema til indberetning af RUCs arbejde med effektiviseringer

Tiltag Tidshorisont (start/slut)

Forventet opnaet effekt
(hele 1.000 kr.)

Forventet effekt over tid (ar)

Kort beskrivelse af initiativ og formal/gnsket effekt

| september 2015 besluttede bestyrelsen, at der 2015
skulle findes besparelser for 110 mio. kr. frem
mod 2019, hvoraf de 94,5 mio. kr. skulle
konkretises i en langsigtet genopretningsplan. |
den forbindelse fik RUC i efteraret 2015
udarbejdet et effektiviserings- og
besparelseskatalog af Struensee & Co.

RUC betalte 1,4 mio. kr. for
at fa rapporten udarbejdet.

Rapporten peger pa en raekke besparelses- og
effektiviseringsmuligheder inden for fglgende fire spor:

1. Model for identifikation af baeredygtige fag

2. Muligheder for effektivisering af administration

3. Optimeret bygningsmasse og -anvendelse

4. Komparative analyser af andre effektiviserings- og
forbedringstiltag - se . og Il.

I. Analyse af muligheder for at forbedre indteegtssiden
II. @vrige relevante analyser, fx pa forskningsomradet

Bestyrelsen vedtager i marts 2016 2016-2019
universitetsledelsens forslag til en 4-arig
genopretningsplan, som er inspireret af
forslagene i Struensse-rapporten. De enkelte
forslag forventes at have varig effekt.
Nedenstaende punkter i dette skema er en
konkret udmgntning af punkterne i

genopretningsplanen.

Ifglge RUCs seneste
budgetopfglgning for 2017
forventes
genopretningsplanen at
have implementeret
besparelser i 2017 for 18,9
mio. kr., som det fremgar af
nedenstaende
besparelsespunkter.
Besparelserne forventes at
stige til 66,3 mio.kr. i 2019.

Genopretningsplanens punkter fra marts 2016
indeholder besparelser pa 94,5 mio. kr., som
forventes fuldt indfaset i 2019. | forbindelse med
vedtagelsen af budget 2017 nedjusteres
besparelserne fra 94,5 mio. kr. til 66,3 mio. kr. |
forbindelse med den fgrste prognose i foraret 2017
nedjusteres besparelsen i 2019 til 64,8 mio. kr. | den
seneste progose fra efteraret 2017 udggr den
forventede besparelse i 2019 igen 66,3 mio. kr. - se
de enkelte punkter nedenfor.

Genopretningsplanen for universitetets gkonomi
indeholder punkter, der skal indarbejdes i de arlige
budgetter og implementeres over perioden fra 2017 til
2019. Genopretningsplanens besparelser er akkumulerede
besparelser i forhold til 2015-niveauet for universitetets
gkonomi.

Bygningsmassen

5,0

28,0

RUC har haft en bygningsmasse omkring 99.000 m2, hvor
det i forbindelse med genopretningsplanen er besluttet
reducere med omkring 28.000 m2, svarende til 28%. Der er
ultimo 2017 realiseret 18.000 m2 svarende til 18%.
Formalet med at spare pa dette var at spare pa mursten i
stedet for mennesker, og der var ogsa identificeret et
potentiale ifht. udnyttelsen af undervisningslokaler.
Reduktionen i areal pavirker naturligvis kerneopgaverne,
hvor der er vaesentligt reducerede fysiske rammer for
uddannelserne og krav til fx logistik er vaesentligt forgget.
Besparelserne skal have fuld effekt i 2020.

Undervisningstilrettelaeggelse

0,0

3

)

Faste tidsslots for al undervisning. Nyt bookingsystem og
nye understgttende undervisningsformer. Kompendier
udfases. Brug af ekstern censur nedjusteres.

Studieadministration og studiestruktur

2,2

4

w

Organisatorisk samling af studieadministrative funktioner -
herunder oprettelse af en studenterhob til betjening af de
studerende. RUC har i forleengelse af en gennemfgrt
kandidatreform i 2015 efterfglgende foretaget en stgrre
analyse af de eksisterende kombinationsuddannelser og har
i 2017 besluttet at reducere antallet af
kombinationskandidatuddannelser fra ca. 210 til ca. 150.

Indkgb

0,0

5,0

Bemandingen pa indkgbsomradet er styrket og der er
forgget fokus pa et hente besparelser igennem compliance,
konkurrenceudsattelse, kontraktstyring og ansvarlige
indkgb. Pa dette omrade er det malsaetningen at fastholde
kgbekraften.

Administrative besparelser i gvrigt

3,5

6,7

Formal: at styrke RUC’s administrative sammenhangskraft
og anvende de feerre administrative ressourcer bedst
muligt for hele RUC, at forbedre kvaliteten i
opgavelgsningen og sikre at opgaver kun Igses ét sted.

Overfgrsel af ressourcer og opgaver fra institutterne til den
ny feelles RUC Administration. Der etableres nye
institutsekretariater og partnermodeller for organisering af
opgavelgsningen pa en raekke omrader, herunder
kommunikation, HR, forskningsadministration, ph.d.
administration, gkonomi, IT og campus.

Bemanding og organisatorisk indplacering af enheden for
akademisk efteruddannelser (EAE). 1,0 EAE placeres
organisatorisk i Rektorsekretariatet og dele af opgaverne
Igses eksternt.

Fag, uddannelser og normer

0,0

10,0

Sammenlaegning og lukning af fag. Harmonisering af
undervisningsnormer pa tveers af RUC.

Universitetsbibliotek

1,7

3,5

Samarbejdsaftale med det Kgl. Bibliotek, som sikre, at RUC
pa trods af faldende bevillinger fortsat kan tilbyde et
velfungerende studiemiljg og give universitets ansatte og
studerende adgang til services og materialer ngdvendige
for deres forskning, undervisning og laering.
Omkostningerne ved at drive biblioteket skal reduceres
gennem effektiviseringer, stordriftsfordele og
sammenhangende biblioteksledelse med KB.

Indtaegter

15

5,0

Malet omhandler en forggelse af indtaegterne.
Universitetets 4 institutter har identificeret forggelser i
indtaegterne der samlet set giver den gnskede forggelse.
Indtaegterne vil komme fra forgget optag pa uddannelser
og nogle fra ekstern finansiering.

Ph.d.-omradet

5,0

0,0

Pa Ph.d. omradet blev det valgt i 2017 at foretage en
besparelse pa universitetets budget til Ph.d. Denne
besparelse var kun i 2017, og herefter forventes det at
kunne fastholde et gkonomisk omfang af Ph.d. finansiering
pa sma 40 mio.kr. arligt. Denne finansiering og dermed
aktivitet forgges igennem ekstern finansiering.

lalt

18,9

66,3




